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I.Resumen Ejecutivo

Tenemos a bien hacer entrega de los resultados del Estudio de Deteccidon de Necesidades de Capacitacion, DNC, llevado
acabo en el tltimo mes del pasado 2018, por el personal de la Division de Investigacion del CAPGEFI.

Como en veces anteriores, hemos procedido a realizar una encuesta por muestreo entre efectivos de la Administracion
Financiera que laboran, esencialmente, en el Gobierno Central de Republica Dominicana. Como parte del mismo,
fueron encuestados 365 servidores publicos, la mayor parte mujeres, los cuales respondieron el instrumento, en formato
digital.

La seleccion de los mismos fue el resultado de un cuidadoso proceso, que se inicié con el relevamiento de las
instituciones publicas, como unidades primarias de muestreo, dentro de las cuales, se ubico personal del area en estudio,
de diferentes perfiles, en términos de niveles jerarquicos y funciones. Para todo ello, se conté con informacién
procedente de los registros administrativos de la Direccion General de Administracion Financiera Integrada, DAFI,
entidad responsable del manejo del Sistema de Informacion de la Gestion Financiera Estatal, mejor conocido como el
SIGEF.

Aligual que en ocasiones anteriores, en aras de conectar la informacion levantada con un sujeto socialmente relevante,
hemos incluido un componente relacionado con variables socio-demograficas de los encuestados, no sélo sexo, sino
—también- edad, historial educativo, incluyendo areas de especializacion y titulos logrados. La idea es definir un perfil
del personal técnico que labora en estas tareas, de manera que resulte factible intentar politicas de reclutamiento,
promocién (y retiro) del mismo, establecidas sobre la base de informacidn estadisticamente confiable.

Analogamente, también se indagd sobre la naturaleza de las funciones que ejercen, de manera particular, a quien
reportan y si supervisan personal; informaciones que son criticas a la hora de analizar su proyeccion en términos
gerenciales. Todo ello, como antesala a la cuestion esencial: sus necesidades en términos de capacitacion. Como
novedad, en esta ocasion, se incluy6 un apartado referente a certificacion de competencias. Al respecto, fueron
cuestionados en torno a su nivel de conocimiento de esta cuestion y si consideran que tienen necesidad de que sus
habilidades profesionales sean certificadas.

El resultado general es que —de nuevo- se trata de un personal cada vez mas joven, cada vez mas femenino, cada vez de
mayor perfil educativo y cada vez mas interesado en adquirir competencias que los proyecten hacia niveles gerenciales.

En esa tesitura, buena parte de ellos, profesionales universitarios con Maestria, al tiempo que demandan ser capacitados
en los fundamentos de la Hacienda Publica, también expresan necesidad de ser entrenados en temas conexos, como
Planificacion e Inversion Publica, Tributacidn y, particularmente, topicos vinculados a la direccion de personal, como
Trabajo en Equipo y Supervision.

Asimismo, la mayoria muestra disposicién a realizar dichas capacitaciones en el marco de una gran flexibilidad de
horario y modalidades educativas, que van desde horarios vespertinos, nocturnos y sabatinos, hasta la realizacién de
cursos por la viaelectrénica.




I1.Metodologia

Tenemos a bien hacer entrega de los resultados del Estudio de Deteccion de Necesidades de Capacitacion, DNC, llevado a
cabo en el tltimo mes del pasado 2018, por el personal de la Division de Investigacion del CAPGEFI.

Como en veces anteriores, hemos procedido a realizar una encuesta por muestreo entre efectivos de la Administracion
Financiera que laboran, esencialmente, en el Gobierno Central de Republica Dominicana. Como parte del mismo, fueron
encuestados 365 servidores publicos, la mayor parte mujeres, los cuales respondieron el instrumento, en formato digital.

La seleccion de los mismos fue el resultado de un cuidadoso proceso, que se inicid con el relevamiento de las instituciones
publicas, como unidades primarias de muestreo, dentro de las cuales, se ubico personal del area en estudio, de diferentes
perfiles, en términos de niveles jerarquicos y funciones. Para todo ello, se contd con informacion procedente de los registros
administrativos de la Direccion General de Administracion Financiera Integrada, DAFI, entidad responsable del manejo del
Sistema de Informacion de la Gestion Financiera Estatal, mejor conocido como el SIGEF.

Aligual que en ocasiones anteriores, en aras de conectar la informacién levantada con un sujeto socialmente relevante, hemos
incluido un componente relacionado con variables socio-demograficas de los encuestados, no s6lo sexo, sino —también- edad,
historial educativo, incluyendo areas de especializacion y titulos logrados. La idea es definir un perfil del personal técnico que
labora en estas tareas, de manera que resulte factible intentar politicas de reclutamiento, promocion (y retiro) del mismo,
establecidas sobre la base de informacion estadisticamente confiable.

Analogamente, también se indagé sobre la naturaleza de las funciones que ejercen, de manera particular, a quien reportan y si
supervisan personal; informaciones que son criticas a la hora de analizar su proyeccion en términos gerenciales. Todo ello,
como antesala a la cuestion esencial: sus necesidades en términos de capacitacion. Como novedad, en esta ocasion, se incluyo
un apartado referente a certificacion de competencias. Alrespecto, fueron cuestionados en torno a su nivel de conocimiento de
esta cuestion y si consideran que tienen necesidad de que sus habilidades profesionales sean certificadas.

Elresultado general es que —de nuevo- se trata de un personal cada vez mas joven, cada vez mas femenino, cada vez de mayor
perfil educativo y cada vez mas interesado en adquirir competencias que los proyecten hacia niveles gerenciales.

En esa tesitura, buena parte de ellos, profesionales universitarios con Maestria, al tiempo que demandan ser capacitados en los
fundamentos de la Hacienda Publica, también expresan necesidad de ser entrenados en temas conexos, como Planificacion e
Inversion Publica, Tributacion y, particularmente, topicos vinculados a la direccion de personal, como Trabajo en Equipo y
Supervision.

Asimismo, la mayoria muestra disposicién a realizar dichas capacitaciones en el marco de una gran flexibilidad de horario y
modalidades educativas, que van desde horarios vespertinos, nocturnos y sabatinos, hasta la realizacién de cursos por la via
electrénica.




2.1 Universo de Referencia y Muestra

De lo anterior se extrae que el universo global de referencia estaria dado por la totalidad de los servidores ptblicos que laboran
en las areas financieras de 99 entidades, de los cuales, se extrajo una muestra efectiva de 62 Organismos piblicos. Determinar
sus roles y demandas de formacidn es uno de los objetivos del trabajo de Determinacién de necesidades de Capacitacion en que
se encuentra inmerso este Centro.

En lo concerniente a la muestra, podria decirse que utilizamos un tipo de muestreo empirico, utilizado por razones de
conveniencia, ya que ésta estuvo dada por el conjunto de los asistentes a los eventos, y todo aquel que tuvo acceso a la encuesta
que trabaja en un area financiera de alguna de las instituciones convocadas. En relacion a esto, acorde a la base de datos
suministrada por la misma plataforma de Google, ya depurada la informacién final, obtuvimos un total de365 servidores
publicos, los cuales obtemperaron al requerimiento del llenado de la encuesta.

De lo anterior se infiere que el método de muestreo seleccionado es bietdpico o en dos etapas, donde la primera fue la seleccién
de las instituciones a las que no se les habfa hecho DNC anteriormente y asistieron a la convocatoria realizada de
sensibilizacién del estudio. La segunda etapa lo fue la seleccién del personal que labora en dreas financieras y areas
relacionadas con la Hacienda Publica, los cuales se caracterizan por su accesibilidad para realizar el estudio, razén que justifica
el nombre al tipo de muestreo utilizado.

2.2 Dinamica Operacional

Una vez descrito el contexto, y para culminar con la descripcion de la estrategia metodoldgica, pasamos a los demas aspectos
operativos, ya directamente relacionados con la implementacion del instrumento. Los mismos se contraen, esencialmente, a
los tres pasos descritos a continuacion:

Levantamiento

Como se sefialé en lo que antecede, la misma fue recogida mediante un cuestionario auto-aplicado, via un link enviado por
correo y alojado en la pdgina del Centro. El mismo consta de 22 preguntas, la mayoria de ellas, cerradas o de alternativas
prescritas (eleccién multiple). Las mismas estuvieron agrupadas en seis (6) apartados y/o variables:

1) Datos personales del entrevistado

2) Descripcion/Naturaleza del puesto

3) Perfil educativo y laboral

4) Capacitacion

5) Certificacion/Acreditacion

6) Horario/Modalidad Docente Procesamiento

El mismo implicd, a su vez, tres momentos diferenciables: la critica y codificacion, la captura y la generacién de cuadros y
graficos, y por tltimo calculo de indicadores estadisticos y analisis.




Una vez concluida fase de aplicacién, se generd una base de datos en la plataforma de Google, en formato.xIsx. Fueron
corregidos los nombres y comprobados mediante el Maestro de Cedulables (Padrén electoral) que estd en el servidor
institucional. Los cargos de cada persona fueron comprobados mediante la némina que cada institucidn sube a su portal web.

Las tablas y gréficos e indicadores fueron generadas mediante herramientas informéticas, utilizando los programas de Excel
y Word, del Paquete Office, de Microsoft, en su versién 2007.

Los parametros estadisticos considerados, primero para fines de andlisis cuantitativos, en los casos pertinentes, son los de
centralidad; especificamente, la Media Aritmética, la Mediana, el Valor Modal, y los de dispersion: desviacion estdndar, valor
minimo y maximo. En las demads variables categdricas (nominales y ordinales) se utilizé la moda como medida resumen.

II1.Analisis de la Informacion

3.1.Variables Personales de los Encuestados
3.1.1 Sexo

En el estudio de Deteccién de Necesidades de Capacitacién para el afio 2019 ~ Grdfico No. 1
tuvo una respuesta de 62 instituciones publicas del Estado dominicano. Dentro Ministeria de Hacienda
. s e . . s e Centro de Capacitacidn en Politlca y Gestldn Fiscal
de este total se incluyen instituciones centralizadas, asi como instituciones dEhEat Ak
descentralizadas y auténomas. En ese sentido, se recibieron un total de 365 P emento de nvestigacian y Publicaciones
. . yaw . - ’ Divisign de Investigaciones
cuestionarios respondidos satisfactoriamente. Deteceitn de Necesidades de Capacitacion, 2019

Si observamos la distribucién de estos 365, podemos verificar que la inmensa SHRPTD. O )0 SIEUGS
mayoria corresponde al género femenino, ocupando alrededor del 74% y parael

género masculino el 26% de los encuestados. Esto es una clara evidencia de la E Femenino B Masculino
participacion de la mujer en el ejercicio publico lo que indica también, la
necesidad de capacitacion de estas para realizar mujer su labor.

Curedrer Mo, 1
Ministario de Haclenda
Centro de Capacitacién en Politica v Gestién Fscal
Departamento de lmestigaciin y Publicaciones
Diviskin da Investigacionas
Deteccidn de Necesidades de Capacitacién, 2019
Genero de los encuestados

Femenino 269 73. 7%
Masculing 96 26.3%

Total 365 100.0%

Fusnte: Detecckon de Necesidades de Adiestramiento y Capackackn aplicado a los servidores
piibiizos del sren financiera ciel Estado dl 28 de noviembra al 17 de diciembra del 2018




3.1.1 Edad

En lo que respecta la variable edad, el indicador promedio es de 39.7 afios de edad con una desviacion estandar de 11.1. La
distribucién de frecuencias por intervalos presentada en el Cuadro No. 3 vendria a complementar la informacidn de la seccién
anterior. Del total de encuestados, un poco mas del 73% tienen edades comprendidas entre 25 y 49 afio. En términos
puramente estadisticos, esta seria una distribucién con asimetria positiva. Esto indica que todos los datos estan sesgados hacia
elladoizquierdo.

Para ambos grupos, la cohorte de edad comprendida entre 30 y 39 afios es la que demanda mas capacitacidn para sus puestos.
Paralamujer, este grupo representa el 28% y para los hombres el porcentaje es alrededor de tan solo un 8%.

Cuadro Ne. 2
Estadisticos descriptivos de la edad
Promedio Moda Mediana A Valor minimo | Valer méximo
estdndar
39.7 325 38 111 20 71
Fuente: Deteccitn de Mecesidades de Adiestramients y Capacitscidn aplicacs a los servidores pibeos del drea financiera del Estado del 28 de
nowtembre al 17 de dickmbre dal 2008
Cuodro No, 3
Ministerio de Hacienda

Centro de Capacitacion en Politica y Gestidn Fscal
Departamento de Investigacidn y Publicaciones
Division de Investigaciones
Deteccidn de Necasidades: de Capacitacidn, 2019
Intervalo de edad de los encuestados, SEHO

20-24 14 3.8% g 2.5% 23 £.3%
25-29 42 11.5% 13 3.6% 55 15.1%
30-34 46 11.6% 18 4.9% 654 17.5%
35-39 56 15.3% 13 3.6% 69 18.9%
40-44 28 T.7% 10 1.7% 38 10.4%
45-49 a7 10.1% 5 La% 42 11.5%
50-54 22 6.0% 7 19% 29 7.9%
55-59 17 4.7% 12 1.3% 29 7.9%
E0-64 3 0.8% 5 L% 8 2.2%
€5 o s 4 Li% 4 11% 8 2.2%
Total 269 73.7% 96 26.3% 365 100.0%

Fueiite: Delecodn de Meceaidades de Adiestramientn y Capaciacita aplicado & kos senddores piblicos ded drea financier del Estads del 28 de noviem e
al 17 de didlembre dal 2008




Enel grafico No. 2 se puede apreciar mejor lo anteriormente descrito. En este se observa claramente la diferencia de
género en la participacion de este estudio, segtin intervalos de edad de 5 afios.

Grifico No., 2
Ministerio de Haclenda
Centro de Capacitacian en Politica y Gestidn Fiscal
Departamenta de Investigacian y Publicaciones
Divislon de Investigaciones
Deteccidn de Necesidades de Capacitacion, 2019

Edad de los encuestados por intervalo, segin sexo

i Femenino ® Masculino

Cantidad de servidores

20-24  25-29 30-34 35-39 40-44  45-49 50-54 5559 60-64 B5omas

Intervalos de edad




3.2.Descripcion / Naturaleza del Puesto

3.2.1.Agrupamiento de los Servidores por Institucion

A continuacidn se presentan, en detalle, las 62 instituciones y 365 servidores publicos que formaron parte de este
estudio. En el recuadro No. 4, se presenta la cantidad de participantes en la encuesta, por institucion, mientras que
enel primero de los anexos se presentan los nombres de dichos servidores ptblicos.

Coodne Wo, 4
Mineterio de Haoends
Contro do Capacitaridn an Politics v Gestitn Fiscad
Departamerdo de Investigacion v Publicacdones
Diwigicn de |npestigsciones
Dmaccitn da Merasidades de Capaciiacidn, 3019
Instituciones que respondieron al Benado digital del ONC

Adrmenistradora de Estarcies indantiles Salud Sepora [AE1S) i3 A3%
Autorided Mackonal de Asunnon SMaritimos (ANGRAR] 1 0aN
fiyuntarmierto del Dtrito Macsonsd CAON) 1 0ay
Hanco Conkral de la Repdblica Dominicana i1 L
Bt aca Mational Pedng Hecriquer Urefia 3 na%
Ceviro Cufturat Narcise Gonzdle: 3 (XL
Camlsiin Intenaciona Asesors de Ganca v Tacrnaliga [ACT) { (V1Y
Comisian Macional de Defensa de la Compegenoa |FroCompetencis| i1 1%
Camisién Nacional de Especticulas Plblicos y Badiofonia |CHERS) 1 0a%
Cansejo Dominicane de Pesca ¢ Acgcuburs (CODORSCAL 13 16%
Cansajo Naclonal de Discapacidad (CONAEIS) 1 [vELY
Canseja Nacional de Drogas (CND) A L%
Consejo Nacional de Estancias infant i COMDEN) 5 1.4%
Cansefo National de e stiga conss Agropecuaras y Forestabas [OONIAF) L} 154
Canieja National para ol Cambia Clendticn y o Medaniima de Desarollo 3 o.E%
Limpia [CHCCMDL}

Cangaja Mational para s Nifleg y 18 Adalescancin (COMANI] 2 05%
Cansejo Nasional paera las Camunidades Dominicanay-en & Exteriar { 0%
ACOHNDE )

Cantraloris Gensrsl de la Repoblica Daminicana 5 La%
Dirgcice General de Embsiecrmeerdn de Carmeteras o dyenidas de | 4 LI%
Chrounvalaclin [GECALT)

Direccicen g intormacidn v Daferss o los AMiBados 3 |s Segurdad Sadal I} =
{ DDA i
Direccicn Ganeral de Aenonautca Ciyll | DEAC) 1 Lk L
Direceicm Gereral de Bellas Artes 3 DA%




Eirsccion General de Coopemacon Muliilsteral [HGECOOM |} 1a%
Dirsccion General de Fasaportes [DGR) 22 60%
Direcclon General de Migracion 5! 14%
Fondo da Promoclan para | inidatves Comuniiarias (PROCOMUNIDAD] 3 03w
Fondo Naconal para el Medio Ambikerio v Recuiscs Naturales {Fondo
| mases) ol .
Fondo Patrimonial de los Empresas Reformadas {FOKPER] 2 =1
.Hmpti de lx Esperanza - - 1[ 0a%
Hespital General y de Especiaiidades Sussira Senora de s Ahagrada 3 '[; “
(HGEMSA)
gt ol Mstarnidid Dolores de le Orug 1! 0%
Hompt s Mgternn infantil D, José Francaop Pefa Game: 1 0%
Hoapet sl Munkcipsd Menuel de Luna li 0a%
Hospitad Regionad Dochar Marcekng Wer Santana :L 05%
ncusiria Madonal de la Agujs (BAGUEA} 1-I| 1.8%
-'r.-nl.lrmn Hil Tabaco [INTABADD| =5 FERL Y
Irstitute Dominicana da i dacianes AgRap ¥F r;ivl;:l-_- ¥ ELE'H-_
Irstitente Dominizand del Café [IWNDOCARE] 7 19%
Iratiturto Geoprafico Madonal - “losé lasguin Hungria Porell® i|r Li%
Irsituio Noclonasl de Afenddn Integral a |.'| Frimema infanda {IHAS) b LG8
Iratituio Noclonal del Cincer Roasz Emilla Ssncher Pévez de Tavares [INCART] &l LEX
Blinitario ce Agricultura 1 FE LY
WMintitark ce Cultyurs 1 13%
Plinbvterin de Inferor ¢ Plicin 16 4.9%
T
Ministerio e Medio Aimk &y Recursos Nsturakes iili 5%
*
Ministerio de Trabajo 1 0%
Musen de las Casas Reales 1| 0,3%
Musen Faro a Cofdn 5 La%
Clizing de Ingerasros Sapdrvitanes do Obre gl Edads [QES0E) !li 888




i Metropolitans de Serioos de Sutobemes [ORSA) ", 5%
Crgaresmno Dominicanc de Acreditaccn (ODACH 4 1.1!IE||
Fatromato Cludsd Cofcria | | Dependencia Ministeno de Cultural 1 0.3%
Flan de Asistenda Sooal de la Prestdencia (PASP| 9 2.536.|
Frocuradurls General de la Repiblca (PGE] 1 u.aas.'
Programa de M odica mentas Exendates Central e Apcyn Logistice ; |]3!l€~|
| (PROMESESCAL) =
Sersicia Gecldgicn Necional [SGM] i I]_ﬁ“ﬂ:
Servicin Npoonal de Saksd (5N5) = '-‘.'-‘#-|
Servicio Regional de Sshed Cibao Orodentsd 1 03
Servicio Begional de Sabud del lordesie x u.!m|
Sergicio Regional 8 de Salud 1 0.3%
Sersicias Regional de Salud Metropolitans 1 I:I.3§6.|
Superstendencis el Mertado de Valares 1 |

Total ganeral = &2 65 1000
T r T — - T T
ol st ol 17 e clicimbe del 2058

3.2.2.Grupo ocupacional y cargo actual

Lo siguiente se refiere a la distribucion de los servidores publicos segtn los 5 grupos ocupacionales existentes en el Manual de
Cargos del Sector publico. En el cuadro No. 5, se presenta esta distribucion por género; de manera que se puedan ver las
diferencias en cada grupo ocupacional.

De manera general, se puede observar que los grupos ocupacionales IV y V representan mds del 65%, mientras que el grupoly
IT representan un poco mds del a 3ra parte (33.97%). De estos tltimos, el grupo ocupacional II es el que menos
representatividad tiene, tanto general como por género. En el grafico No. 3 se observan las frecuencias totales para cada grupo.

El cuadro No. 6, subsiguiente, presenta la informacidén ocupacional segin el cargo actual de los encuestados. Al ser una
variable con un gran nimero de categorias, decidimos agruparla con los cargos mas recurrentes. Entre éstos, los mas
frecuentes son: Analista, Técnico y Contador(a); Auxiliar/Cajero/Digitador; y Encargado, Sub Encargado y Administrador.




Cuadro Na. 5
Minksterio de Haclenda
Centro de Capacitacion en Politica y Gestign Fiscal
Departamento de investigacion y Pubficaciones
Dvisidn de imvestigaciones
Deteccign de Mecesidades de Capacitacion, 2019
Servidores Pdblicos por grupo ocupadonal segln sexo

Grupa Ocupacional | - Servicios Generales 1| 0.27% 1) 0.27% 2] 0.55%
Grupn Ocupacional il - Supervisian ¥ Apoyo BL| 16.71% 18] sax|  s0| 218
Grupo Ocupackonal N - Téonlcos 34|  B37% 10| 2.74% 44 12.05%
Grupo Ocupacional IV - Profesionales ET| 23.B4% 25| 6ESH 112 30.68%
Grupo Dcupacianal V - Direacidn BT | 23.Ed% 40| 10.06% 127 - 34.79%
Total 270| 7397%| 95 26.03% 365 100.00%

Fuente Defecticn de Keceydades de Ade-amiencs y Cagartiaatn aphcans a low =rd dores plsdens del geen financiers del Extads del 35 de noswembre 3l 17 fe
dhcg ol 1038

Hrdfice we 3
Minateric e kackrds
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Esta informacion aparece mas desagregada en el recuadro No. 6, en donde se presentan los cargos agrupados de los
servidores publicos. Laagrupacidn de cargos se hizo teniendo en cuenta los puestos que realizan o ejercen trabajos
similares y que también estén dentro del mismo grupo ocupacional; de manera que se pueda sintetizar esta variable
en la menor categoria posible. Podemos observar que alrededor del 53% de los cargos que demandan ser
capacitados son puestos que brindan servicios de apoyo y/o puestos técnicos especificos de alguna area, como son
los auxiliares o cargos similares, y los analistas y técnicos.




El segundo grupo que requiere o demanda capacitacion para sus puestos son aquellos que, por el grado de
responsabilidad de sus funciones, manejan o dirigen un personal bajo su cargo. Estos los separamos en dos
subconjuntos o subgrupos. Los primeros son los encargados departamentales, asi como los encargados de division,
sub-encargados, gerentes y administradores. El segundo subgrupo estaria integrado por los directores de areas que
tienen otros encargados debajo de su cargo. Todos estos forman parte de casi el 35% de los que demandan nuevos
conocimientos para realizar mejor sus funciones. En el anexo 2, se muestra en detalle los cargos de todos los
encuestados.

Cuadro No. &
Ministerio de Hacienda
Centro de Capacitacidn en Politica y Gestion Fiscal
Departamento de Investigacion y Publicaciones
Division de Investigaciones
Deteccion de Mecesidades de Capacitacion, 2019
Cargos actual (agrupados)
Abogado [ 1.6%
Analistas, Técnicos y Contador(a) 102 27.9%
Arquitectola) 2 0.5%
Asesor 2 0.5%
Asistente 13 3.6%
Auxiliar/Cajero/Digitador 91 24.9%
| Coordinador(a) 5 1.4%
Directores 12 3.3%
Encargados, Sub Encargados y Administradores 115 31.5%
| Seguridad 1 0.3%
| Supervisor(a) 16 4.4%
Total 365 100.0%

Fuente: Deteccién de Necesidades de Adiestramiento y Capacitacidn aplicado a los servidores plblicos
del drea financiera del Estado del 28 de noviembre al 17 de diciembre del 2018




3.2.3.Tiempo en el cargo actual

Segun el cuadro y el grafico, mas abajo mostrados, podemos notar que la poblacion a capacitar es relativamente
“joven” en sus puestos de trabajo. En promedio, tienen 5.4 afios en, con un valor minimo de 0.1 afios (equivalente a
un mes y medio) y un maximo de tiempo en el cargo de 30 afios. A pesar de que en términos estadisticos se observa
una variabilidad bastante grande, ya que sudesviacion es de 5.3, este dato se debe estudiar segun el puesto.

Enla distribucion de frecuencias que esta en el cuadro No. 8, observamos que 1/4 de estos (el 25%) tiene menos de
un aflo en su cargo actual. Sumados con el grupo que le sigue, en términos de longevidad en el puesto; digase, los
que tienen entre 1 y 5 afios, vemos que mas del 60% tienen 5 afios 0 menos en sus puestos.

Cuadro No. 7
Estadisticos descriptivos de Tiempo en el cargo actual
_{en afios)

Moda I Mediana

‘ Promedio D;i\;i::':n Valor minimao ‘ Valor maximo

| sa | oos | 38 [ s3 [ o1 [ 300 |
Fuente: Deteccidn de Mecesidades de Adiestramients y Capacitation aplicado a los serddores publicos del drea
financiera del Estado del 2B de noviembre al 17 de diciembre del 2018

Cuadro Mo, &
Ministerio de Haclenda
Centro de Capacitacidn en Politica y Gestion Fiscal
Departamento de Investigacitin y Publicaciones
Division de Investigaciones
Detecclén de Mecasidades de Capacitacidn, 2019
Tiempo en ¢l cargo actual en grupos

{en afios)

Menos de un afio 92 15.2%
15 132 w2

G-10 it 19.2%

11-15 50 13.7%
16-20 13 EX
21-25 ] 0.5%
26-30 1 0.3%

N/R 3 14%

Total 365 100.0%

Fuente: Detecsidn de Mecesdsdes de Adestramisnta vy Capacfacion splicada & los serndores pliblicos del
aned linanciers del Extads del 28 de poviem e al 17 de dciemdre dal 2018




Grafico Mo, 4
Ministerio de Hacienda
Centro de Capacitacion en Politica y Gestion Fiscal
Departamento di [nvestigacidn y Publicaciones
Division de Investigaciones
Deteccian de Necesidades de Capacitacon, 2019
Tiempo en el cargo actual en grupos

{an afios)
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Fuante: Dataccidn ¢ Necazadades de Adiestramiente ¥ Capatitaciin aplicads 5 s senddaras pilblicos dal drea financiera dal Estada
del 28 de noviembre al 17 de diciembre del X118

3.2.4.Principales funciones

La pregunta nimero 10 de la encuesta de deteccion de necesidades en esta version 2019 corresponde a la
descripcion de las principales funciones de los encuestados. Las mas comunes son: Administracién de Bienes
Institucionales, Elaboracion de Presupuestos, Informes de Formulacién y Ejecucion Presupuestaria, Analisis de
Costos Fijos, Inventarios, y Contabilidad en general. Dada la diversidad de descripciones en el quehacer laboral,
hicimos un agrupamiento de las mas comunes, el cual se encuentra en el Anexo No. 3.

La descripcion de las principales responsabilidades de las funciones de los servidores publicos, se detalla en el
Anexo No. 4.




3.2.5.Principales funciones

La pregunta nimero 12 del formulario es de caracter dicotomica: Si o No. Persigue determinar si el encuestado
tiene personal bajo su responsabilidad o supervision y la cantidad de estos. En el Grafico 4 se muestra el resultado,
en porcentaje, de esta interrogante, mientras que en el Cuadro no. 9 se detalla el nimero de supervisados de estos
servidores, en funcion de la pregunta inmediatamente siguiente.

Ampliando la informacidn anterior, el grafico No. 4 sefiala que un poco mas del 63% de los encuestados respondid
que no tiene personal bajo su supervision, mientras el restante 37% respondi6 que si tienen supervisados. En la
pregunta siguiente -niimero 13- del instrumento se les pregunt6 “; Tiene personal bajo su supervision?”. Algunos
de los que respondieron que no, detallaron una cantidad de personal que supervisa. Esto indica que, aunque no
tienen adscrito un personal bajo su supervision, si hay subalternos que tienen que reportar todo o parte de sus
funciones a este personal. Un ejemplo de esto seria aquel empleado que para realizar una funcion necesita insumos
que otro empleado debe suplirle.

Grifico N, 5
Ministerio de Hacienda
Centro de Capacitacion en Politica y Gestion Fiscal
Departamento de Investigacion y Publicaciones
Division de investigaciones
Deteccion de Mecesidades de Capacitacidn, 2018
iTiene personal bajo su supervision?

B NO
5l




Cuodro No. 9
Ministerio de Hacienda

Centro de Capacitacidn en Palitica y Gestidn Fiscal

[Departamento de Investigacion y Publicaciones
Division de Inwestigackones
Deteccidn de Necesidades de Capacitacién, 2019

Cantidad de personas que tiene bajo su cargo, i'n respuesta

NO | i 17
| 1 7

| 2 5

| a 1
_ 120 1
Subtotal 31
E] 1 31
2 18

E] 17

| 4 &

| 5 2

[5 8

7 4

] a4

) E

10 a

11 ]

12 1

13 2

14 2

15 1

16 i

17 3

20 3

22 1

5 1

| £ 1

| 30 1

33 1

34 1

36 1

40 1

'. 53 1

l 140 1

145 1

| 5,594 1

| [en blanco) 3

Subtotal 134
Total 365

Fuenbe: Denerchin de Necesidodes de Adiesiramienso v Capacitacon aplicads & 0s send doves poblicos def drea
Firayrciers ded Extado ded 38 ge mowiembes of 17 de dicemre el DOLE




3.3.Perfil Educativo y Laboral

Cuando hablamos del nivel educativo de los servidores publicos encuestados, podemos observar que mas del 78% de estos
tiene un nivel aprobado minimo de grado universitario. Si hacemos una comparacién por género, se observa que, de este
porcentaje, casi el 60% corresponde al sexo femenino y el restante 18% al masculino. También tenemos que el 20% ha
alcanzado un nivel académico de media o secundaria. En el anexo 5, se puede verificar otros cursos realizados, a modo de
complemento a estos grados académicos resaltados en este apartado.

Cuwpdro No. 10
Ministerio de Hacienda
Centro de Capacitacidn en Politica y Gestidn Fiscal
Departamento de Investigacion y Publicaciones
Divisidn de Inwestigaciones
Deteccion de Necesidades de Capacitacion, 2019
Nivel educative mds alto cursado, segin sexo

Baslca _ Do%e) 1] 03% 1 0.3%
Secundaria_ B  16% 2| 0s% B| 2.2%
Universidad Mo Completada O ad| 121 22| 60| 86 | 18.1%
Graduado Universitaric 135 34.2% 40 11.0% 165 | 45.25%
Especialidad Universitaria 20 5.5% 9 2.5% ri) 7.9%
Maestria 72 19.7% 19 5.2% 91| 24.9%
Doctorado (PHD) 1 0.3% 1 0.3% 2! 0.5%
T3 1 0.3% 2 0.5% 3 0.8%
Total 69|  TiTH 96|  26.3% 365  100.0%

Fuente: Deteccion de Necesidades de Adiestramiento y Caopacitacion aplicado a kos servidores pibfces del drea financiera del Estado
del 28 de noviembre 3l 17 de dickembre dol 2012

e Ny, &
Pl niista i o Hacianida
Cantro de Capaciecion en Pobtice v Gestidn Fecal
Depsriamenio oe investigncain y Publcpcones
Diikain i Wasrligacionis
Dot i da Wotesddde: de Cagatinaciin, 2019

Nivel educative mas alto cursado

Bdsica ) 1

g Secundaria B 8
E Universidad Mo Completada s 65
i Graduado Universitario e 1 5
B Especialidad Universitaria I ;9
i Maestria | 1
Doctorado (PHD] § 2
o 50 100 150 200
Servidores pdblicos

Femnte; Deteccion de Necesidades de hdestramientn y Capactackin splcada a loy sensdomey plbbgm del res Tirancem del Evinco del 28
de nowiembes al 17 de digembes del 2008




3.3.1.Titulacion

A continuacion, se presenta, de manera agrupada, las areas de formacion de los servidores publicos del
levantamiento de referencia. El agrupamiento se realizo segun el conglomerado de areas de especialidad de los
servidores. En el recuadro nimero 11, se especifica este conglomerado, mientras que en el cuadro numero 12 se
distribuyen estas areas de conocimiento, pero en funcién del nivel educativo mas alto alcanzado.

Cuadro Mo, 11
Ministerio de Hacienda
Centro de Capacitacidn en Politica y Gestidn Fiscal
Departameanto de Investigacion y Publicaciones
Divisean de Investigaciones
Deteccion de Mecesidades de Capacitacion, 2018

Areas de conocimiento {agrupados) de los servidores piblices encuestados

Administracion, Econdmicas y Contabilidad 168 46.0%
Juridica y afines 21 5.8%
Disciplinas del Compartamiento v alines 33 9.0%
Olras areas o6 18.1%
Sin definir 77 21.1%
Total 365 100.0%

Fuanio: Detecdan do Necosidades do Adesinamianto y Capaciackn sploado a los servidones publicos dol dres
lirsanciana dol Extads dal 28 da nniambve & 17 da Saamba dal 2098
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Airea de conoclmliento agrupado de los servidores pdblicos encues
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El segundo grupo que requiere o demanda capacitacion para sus puestos son aquellos que, por el grado de
responsabilidad de sus funciones, manejan o dirigen un personal bajo su cargo. Estos los separamos en dos
subconjuntos o subgrupos. Los primeros son los encargados departamentales, asi como los encargados de division,
sub-encargados, gerentes y administradores. El segundo subgrupo estaria integrado por los directores de areas que
tienen otros encargados debajo de su cargo. Todos estos forman parte de casi el 35% de los que demandan nuevos
conocimientos para realizar mejor sus funciones. En el anexo 2, se muestra en detalle los cargos de todos los

encuestados.

Cuadro No, 12
Ministerio de Hacienda
Ceniro de Capacitacion en Politica y Gestién Fiscal
Departamente de Investigacion y Publicaciones
Division de Investigaciones
Deteccitn de Necesidades de Capacitacion, 2019
Nivel educativo i area de conocimiento de los servidores iﬁ blicos encuestados
Doctorado | Juridica v afines 1
(PHD)  |Owasareas 1
| Ciencias Administrativas, Econdmicas v Contabilidad 44
| Jurldica v afinas T
Maestria | Disciplinas del Comportamiento y conexas 13
| Otras areas 16
| Sin definir 11
Ciencias Administrativas, Economicas y Contabilidad 18]
=l Juridica y alinas 1
u&nlr:::::;::: Digeaplinas del Comportambants y conaxas 2
| Otras dreas T
| Sin_definir 3
Ciencias Administrativas, Econdmicas v Contabilidad 86
Juridica y afines E— E— 12
uﬁiﬂzﬂ:ﬂn Discipiinas del Compartamiento y conexas 13
| Olras dreas i
| Sin defindr 10
Otrag areas 1
SeUnAME. | i dofirir 7
| Ciencias Administrafivas, Economicas y Contabilidad =]
Universidad Mo | Disciplinas del Comporlambante y conexas 5
Completada | Otras areas 7
| Sin definir 45
Basica | Bin definir 1
Sin definir | Oiras areas 3
Total 365

Fuenbe: Dateosiin di Necasatadtes oo Adasmmienio y CapacEacin aploacde & los servidores potioos dal dnee Tranciam cel
Estacio del 28 de noviambine & 1T de dicienire del 2098




3.4.Capacitacion

3.4.1 Demanda de capacitaciones para el afio 2019

En este periodo se obtuvo la demanda de 2,888 participaciones, de 365 servidores del area financiera del Estado. Si
observamos la demanda de capacitacidon, podemos notar que siguen siendo los “cursos de primer nivel de la Administracién
Financiera del Estado los de mayor solicitud, con 1,398, equivalentes a 48.41% de demanda total. En éstos, el de mayor
frecuencia, con un 10.2%, fue el “Diplomado en Gestién de Proyectos de Inversion Publica del Estado”. Le sigue el de
“introduccién a la administracién financiera del Estado”, para un 9.7%; y el “diplomado en hacienda publica”, con 9.6%. En
otro orden, les siguen los cursos de “desarrollo gerencial y humano”, e “impuestos”, con una ponderacién del total de 13.64% y
6.44%, respectivamente.

Cawndvy b, 13
Pttt e Hiclendi
Centm de Capacitackan en Politica y Gestkdn Facal
Beperiamento de imondigacion y Publicacones
Diwizdn de Invesbpaciones
Detecritn de Necesidades de Capacitacion
Demmands de Capackaciones para &l afo X114
Cur g0k da Prinmer Mvely Pro-recuisios
Taller: Etica en 3 Gestion Fnanceera del Enado 1m B.6% & |
Curser Furdamendos de Panfcanan § Geition @& b inverdtn Piblics del
Extado L% 0. 5% &
Cursce Fundamesios dal Sksewa de Compras ¥ Corviratadiones 133 9,5% &
Curi: Fumnlasmeban del Shkaeu de Conlabficad Gubsrhirmsntal 117 0.4% &
 Curia: Fundamennos dei Sibema de Credibe Poblios E— _EE __4TE £
Cunce Fundasmantoy dal SEresa 3 Percionis ¢ hitilicones Basadoe o @
Abprciin il Pefiidanada s [N 3
Curo: Fundamentos del Sstema de Presupuesia Publica 125 5.2% s
Curis Fusdam oy dal Shtema de Tessrnia 03 6. 7% 3
Cumo: Fundemerioe del Ssbeema Macionsl de Control inkerna 111 0% &
Curia Imrodueccdn a la Adminisracidn Financiera dal Estado 135 9.7% 5
Ciplamadt: Gagtifi & Prsyectaf e i Plelies did s 143 103K 5
| Biplomadn: Hadenda Pidlica 13 9.6% L5
Eubmtal 1,358 47
Curntes o Tallere: de bmpusstos. i 94 I
Mirvel s dumreado o bos Cursos. de Premer Kivel 5 6.0% 2z
Especlalicaciones Tiomscas ] 755 2
Oras ralacinsdas £0on s Hacknda Piblics Bl BT% 7
Capariinconas de core gerencisl EEE] kil 13
Sub onal 45 25 |
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Toupl Geveral e Demanda; pclica Capactazian
&2 Inptifuciones del Extaaa P ANEEraTHIOD
255 Servidores heeoavondes
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Nota: *A rardn de 30 participantas por acciones 02 capactacan.
Fuente: Oeteccion de Mecesidades de &diestramiento y Capaciacdn apkcado a los servidores pdioicos de dres franciera del Estado aplicado
dod 2B e movskembes o 1T do dicembre ded 2008




Gridfico No. 7
Ministerio de Hacienda
Centro de Capacitacion en Politica y Gestidn Fiscal
Departaments de Investigacion y Publicaciones
Division de Investigaciones
Deteccidn de Necesidades de Capacitacion 2019
Demanda de capacitaciones de la Hacienda Publica

Diplemade: Hacienda Pablica * 9.6%
I
Diplomadeo: Gestidn de Proyectos de Inversidén Plbdica del | -
i B—— 10.2%
Curso: Introduccion a ka2 Administracién Financiera del Estado — 0.7%
Curso: Fundamentos del Sistema Nacional de Control Intefno _ B.1%
1
Curso: Fundamentos del Sistema de Tesorers ﬁ 6. 7%
Curso: Fundamentos del Sistema de Presupuesto Plblico _ 9.2%
Cursa; Fundamentos del Sistema de Pensiones y Jubilaciones 5.8%
Basado en la Atencian al Pensionado _ i
Curso: Fundamentos del Sisterna de Crédite Pdblico E a4, 7%
Cursa: Fundamentos del Sistema de Contabilidad 8.4%
Hpdaaion I .
Curso: Fundamentos dal Sistema de Compras y Contratacionas — 0.5%
Curss: Fundamentos de Planificacion y Gestidn de |a Invession
iblice dul atasia I 7
Taller: Etica en la Gestién Financiera del Estado ﬁ 8.6%
| !

0.0% 5.0% 10.0% 15.0%

Denominacidn de las capacitaciones

Cantidad de necesidades detectadas




3.4.2.Capacitaciones relacionadas a la Hacienda Publica

Cundra No. 14
Ministerio de Hacienda
Centro de Capacitackdn en Politica v Gestién Fiscal
Departamenta de Investigacidn v Publicaciones
Divisicn de Investigaciones
Deteceidn de Necesidades de Capacitacién 2019
Demanda de Otras capacitaciones relacionadas a la Hacienda Poblica
Depominacién de las scciones de capacitacion necesidades %

e ) L .  detnctadas |
usnaksis v Elaboracidn de los Estados Fimanciesos 1 1.6%
Gestionde Riesgos 1 1w
[Gestidn de la inversidn Publica del Estado 1  1EH
[huditoria Gubernamerital 2 A
Muco dol SIGEE 8 63%
[Control de |lmventarkos 1 1b%
iCapacitacion Fecad def Estado 1 1.6%
Diplormada: Legistacion y Suparvisiin de Segures para B Pravencion dal Riesgo 1 L6
Fundarnentos de Planificacian 1 LeH
Finanzas Publicas 1 1.6%
Elabpracidn de Presupuesta Fisico y Finanoerg A
Elaboracidn y Planificacion de Proyectos 1 16%
Ely borac i i BApeciieacion ey e Fichas Tecricls j bk
Wuditora Intema 1]  16%
IContabilidad 1 1. 5%
Contabilidad Basada en SIGEF L EE%
ICentrod y Manejo de Inventarios 1  1eH
ICwanta Uinica 1| 1E%
Cursa Efecucion de Presupuesto Orientado A Resultado 1 164
ICursa Portal Transacconal 2 3%
Dagaennd o: Auditoréa Inferna 1 1.6%
Diplomado: Lugisiacidn y Suparvision de Seguros para la Pravencién del Aiesgo 3l aew
Dighomada: Hacienda e Inwersidn Plblica 2 3.2%
Diplamada: Manificacion y Gestidn de Proyectos de inversidn Miblica del Estado 1 LBN
hplomado: Presupuesto Publico 1  LE4
Enlace del Sistema de Contabilidad Gubernamental con el Sisterna Intemo de |a Institucian, 1 1E%
Formutacion | Jugstaria Orintada 3 Resuliados b 3.0%
Interpretaciin de Estados Financleros 1 1e%
Legiskacitn y Supendsar de Seguros 1 16%
Liyde Livacocs i,
Maesiria 1 1eH
I'.'ta&ur.'__e;n_ Adrministracidn Finandera 1 1.6%
Mapsiria en Administraciian Pablica o Tributaria 1 1.6%
Wdmina y Sepurkdad Social 1 1.6%
Marmad de Contabilidad para &l Sector Pdblisa 1 1.6%
Flanificacion y Prosupuesio 1 1.6%
Politica Econbmica para Préstamas Internacionales 1 1e%




Palitica y Gestidn Fiscal LE%
Presupuesto por Resultados LE%
SIGEF Presupuesto 1.6%
Bisterna de Manejo de Ndmina en la Administracion Pablica 1.6%
[Tesorers L6%

3. 2%|
L%
A
1.2%

[Tadns los Relacionados

Inventaro & Euaka

Planificacién Estratégica
Fanificacidn Estratégica en la Adminsstracion Piblica
Ralaciorados Con Compras del Estado

EHHH#I—-MI—-I—-H:—-I—-—-:—EH
o

P?u'i:idn -fﬁ:rnlrnl

Térmings de Referancia y Pliegos de Condiciones Expacificas 1.6%
(Comtrol de Almacén ¥ Logisbl:-l 1.6%
Presupissto y Mlanificstion 160

Total general = 51

Fosme: Desccion de Mecssidadem de Admirsmsnin y Capactericn apicsds a low senddorm pahicng Sel dess fnancers del Cvisde aplcada del 18 de noviarmbrs & 1T de
diclrches del X11N

3.4.3.Impuestos

Cuuralrg Mo, 15
Ministerio de Hacienda
Centro de Capacitacidn en Politica y Gestion Fiscal
Departamento de Investigacion y Publicacianes
Division de Investigaclones
Deteccion de Necesidades de Capacitacion 2019
Capacitaclones relaclonadas con el drea de Impuestos

Basico de Técnicas Aduaneras
| Declaracion Jurada Persona Fisica y Juridiea 1| D05%
Diplomada en impuestos 4
Farmala de envio 606 1
Farmate de envia 607 1
Formato de envia G08 1
Imipuesto Selectiva al Consuma 1
Imipuasto Sobre fa Renta B2
Impuestas 3 las Transferancias de Blenes industrialzados y Servicios (I TBES) 54 29.0%

i

1

1

1

1

1

Diplomado: Legislacion y Supervsidn de Segures para la Prevencidn del Riesgo
Imipuestos para El Gobierno Central

Imipuwastos para Na Especialistas

Rn-hi‘il'll;ll.lll'l onla F!..m'nrrz

R:_‘tl:ﬂ_:il_ﬁﬂ 1!'r||:_||_:|si|:_i:fa_a Sujetns Obligados Sector Publico | 05!:-_5
Retencidn Tributaria__ ! SEE
Retencidn y Liguidacidn 1 0.5%
Relencianes 1 0.5%
Tondos 105 Inpuestos 18 9.7%
Tatal general = 18 | 186 100.0%
Fusmise o Hi den oAbt o w G aptcadu i o weredenn pustooa dal dnea firencera dal Litide azbeads dai 758 ga

rrdarnizre ol 17 de diismboe oel 20010




3.4.4.Niveles mas avanzados

Cuadro No. 16
Ministerio de Hacienda
Centro de Capacitacion en Politica y Gestidn Fiscal
Departamento de Investigacian y Publicaciones
Division de Investigacionas
Deteccidn de Necesidades de Capacitacion 2019
Demanda de Capacitacidn de Niveles mas Avanzado

Cantidad de
Denominacidn de las acciones de capacitacién necesidades %
detectadas

Actualizacidn Aduanera
Administracidn Financiera del Estado
Recursos Humanos

Basico de Tecnicas Aduaneras

Basico del SIGEF

Contabilidad

Contabilidad Gubernamental
Control Interno
Credito Publico '
Diplomado: Legislacidn y Supervision de Seguros para la Prevencion del Riesgo
Diplomado en Gestion de Proyectos de Inversidn Plablica del Estado

Diplomado en Hadienda Pablica

e et e e e s

Gestion Financiera

Impuesto Sobre la Renta

Impuestos a las Transferencias de Bienes Industrializados y Servicios {ITBIS)
Jubilacionas y Pensiones

Megociacian Con Proveedaores

Marmas 150 9001

Planificacidn y Gestion de la Inversidn Pablica del Estada

Presupuesta Publico

2.2%
2.2%
2.2%
Etica en la Gestion Financiera del Estado 2.2%

Total general = 23 45| 100.0%

= | e e b | | e e [ [ e R B e e [ | | e
oy
2

Fuente: Deteccidn de Mecesidades de Adiestramiento y Capacriacion aplicado a los s rvidores piblicos del drea fimanciera dal Estado aplicado del 18 de
noviembee al 17 de gicierbre del 2008




3.4.5.Especializaciones Técnicas

Cundro No. 17
Ministerio de Hacienda
Centro de Capacitacidn en Politica y Gastign Fiscal
Departamento de Investigacidn v Publicaciones
Divisicen de Invistigaciones
Deteccion de Necesidades de Capacitacitn 2019
Demanda de Capacitaciones de Especializacdiones Técnicas =
Cantidad de
Pk A b i ué‘&'_ n nee '_'Iiil I_"' "
mll

Administracion Financiera 2 3.4%
Areas de Computos ? 3.4%
Biisico de Técnicas Aduaneras 3| 5.1%
Compras y Contratacionses Pdbdicas 7 11.9%
Contabilided Gubernamental a 6.8%
Contabilidad y Auditoria 1} 1.7%
Control Interna ST
Maestria en Administracién Fablica 1 1.7%
Maestria en Presupuesto Publico 1 1.7%
Etica de Funcidn Piblica 1] 1.7%
Excel Avanzado i 1.7%
Diplomado: Legislacion y Supervision de Seguros para la Prevencion del Riesgo 1 1.7
Gaatidn Financiera 1 1.TH
Hacienda Piblica 3 5.1%
Impuesto Sobre la Renta 4| b.A%
Imipuestes a los Transferencias de Bienes Industriakizados y Servicios {ITBIS) 6| 10.2%
Infarmitica 1 I 1.7%
Inwersion Pablica 1 1.7
lubilaciones y Pensiones 1 17%
Maestria en Auditoria Gubernamental 1 1.7%
Planificacion Estratégica 1| 1.7%
PManificacidn y Gestson de la Inversidn Pablica del Estado 1) 1.7%
Presupuesto Publico 2| 4%
Proyecto 1 1.7% |
Recursos Humanos 3 51%
Relacicnes Laborales 1 1.7%

Técmicas y Herramlentas para la Gestidn Estratégica de Compras de Bienes y |
Servicias 1] 1.7%
Tesareria 5, 8s%
Todas 1| 17%
Total general = 29 59 E 100,0%

Fuembe: Thensrrioen oo Mecas i de Ao diamienio y Cagacitancn aplicada p ko weradooe, pebrlcns ded Arme firarciery dal Potada splrads de) 28 de noviembee ol
LT dhe Siriemnbrg del 2008




3.4.6.Desarrollo Humano (Corte Gerencial)

Cuadro No. 18
Ministerio de Hacienda
Centro die Capacitacion en Politica y Gestion Fiscal
Departamento de Investigacidn y PubBcaciones
Divisitin de [nvestigachones
Deteccidn de Mecesidades de Capacitacidn 2019
Demanda de Capacitacionas de Desarrollo Humano [corte Gerencial)

Actualizacion de Temas de Recursos Humanos 1 0.3%
Administracidn de la Constreccion ¥ Disefio de instalaciones Hospatalarias 1 0.3%
Administracion de Recursos Humanos 1 0.3%
Alta Direccidn de Gobbenna 1 0.3%
Alta Gerencia Pubdica 1 0.3%
Andlisis y Evaluacidn de Proyectos 1 0.3%
hsertividad y Planificacién Estrategia 1 0.3%
Auditoria de Sistemas 1 0.3%
Autoridad, Direccidn y Liderazgo 1 0.3%
Capacitacidn en el Area de Produccidn y Redaccidn de informes Técnicos 1 0.3%
Capacitacidn an Estrategla Nacional de [esarrollo 2030 1 0.3%
Coaching a 2.0%
Comunicacion Corparativa 1 0.3%
Comunicacidn Electiva 1 0.3%
Camunicacidn Estratigica 1 0.3%
ComunCaciomes 1 0.3%
Cantroles para Prevencidn de |a Corrupcidn 1 D0.3%
Cualqubera de los Antes Menclonados 1 0.3%
Cualguiera de los Subsistemnas de Recursos Humanos 1 0.3%
Curso de Evaluacidn y Certificacion decenas de Curso de Variados del Desempena de
Persanas en Base 8 Competengias 1 0.3%
Cursa de Operacidn, Manejo E Interpretacion de ks Infarmaciones Recopiladas de las
Estaclones MeteorobSgicas en Costa Rica 1 0.3%
Curse de Supervision y Curso de Manejo de Conflictos 1 0.3%
Delegacion y Superviskon Efectiva 1 0.3%
Desarrolla Organizacional 1 0.3%
Diplomado de Alta Gerencia 1 .34
Diplomado de Recursos Humanos 2 0.5%
Diplomado en Gestion Hospitalaria 1 0,35




Diplomado: Gestidn de Recwrsos Humanos 5 L3%
Diplomado: Métodos Cuantitatives Con Aplicaciones en R 1 0.3%
Direccion da Persanal y Resolucidn de Conflictos l 0.3%
Disefio Organizacional 1 0.3%
Elaboracian de Informes Técnicos 1 0.3%
Elaboracian de Matrices y Cuadros Estadisticos 1 0.3%
Entrevista Por Competencias 1 0.3%
Especialidad en Alta Gerencia, MEA 1 0.3%
Especializacitn en Reclutamiento y Seleccidn de Parsonal 1 0.3%
Excel fvanzado 5 1.3%
Excel para Contadores 1 0.3%
Fundamentos de Finanzas Empresariales 1 0.3%
Gerencia y Productividad 1 0.3%
Gestion de Conflictos 1 0.3%
Gestion de Recursos Humanas a 0.8%
Gestion del Cambio 1 0.3%
Gestiones Culturales 1 0.3%
Habilidades Directivas El 0.E%
Indicadores de Gestidn 1 0.3%
Induccida A la Administracién Publica 1 0.3%
Ingles Basico 1 0.3%
Innovaciin 1 0.3%
Inteligencia Emockonal 2 0.5%
Introdwccidn a la Administracidn Pablica 2 0.5%
La Importancia de la Interaccion Humana 1 0.3%
Ley Administracitn Publica Laboral 1 0.3%
Liderazgo 12 1.1%
Liquidadion de Fondos Publicos 1 0.3%
Mandas Medios 3 0.E%
Manejo de Pégina Wek 1 0.3%
Manejo de Personal 1 0.3%
Manejo Efectivo de la Supendsin 1 0.3%
Office Avanzado 3 0.5%
Ofimatica Basica 3 0.5%
Oratoria 2 0.5%
Organizacidn y Manejo del Tiempo 1 0.3%
Ortografia 6| 6.6




Planeacion Estratégica de los Recursas Humanos 3 0.8%
Prasentaciones Exitosas 1 0.3%
Reclutamiento y Seleccian deé Personal 2 0.5%
Recursos Humanns -] 1.3%
Redaceidn de Infarmes 150| 28.3%
Relaciones Humarias 1] 0%
Relaciones Publicas 2| oo
Slempre Dispuesto A Capacitacian 1 0.3%
Supervisida 86| Z1L9%
Supervisiin de Personal 4 1.0%
Supervision de Prayectos de Planificacidn 1 0.3%
Supervisidn de Proyectos v Programas 1 0.3%
Suptrvizidn vy Administracion de Fincia 1 0.3
Superuisida y Andlisis de Datos 1| 0%
Supervisar Financiers : 1] 0.3%
Supervisor v Alta Garencia 1 0.3%
Tecnica de Gerencla Moderna 1 0.3%
Trabajo en Equipa 1 0.3%
Total general = 82 392 | 100.0%
Tuanis: Delsccitm dw Metesuadas g B iavt Wy . 3 apicadc alou i pubd o del dres Hinencer e Sel Exads aplicada dil 28 de nosembes al 17 ds

dickmbre del 2014

3.4.7.Certificacion de habilidades y competencias

Segtn los datos arrojados a través de la encuesta, el 63% tiene conocimiento de que las habilidades
practicas se pueden homologar y un 44% necesita que le certifiquen esas destrezas. El detalle de estas
ultimas competencias se puede identificar en el cuadro # 20.




Cugdro No. 19
Ministerio de Hacienda
Centro de Capacitacién en Politica y Gestidn Fiscal
Departamenta de Investigacidn y Publicaciones
Division de Investigaciones
Deteccidn de Necesidades de Capacitacion, 2019
iSabe usted qué, las habilidades y experiencias practicas pueden ser

certificadas?
S 228
No 116
M/R 21
Total 365 100.0%

Fuente: Deteccicn de Mecesidades de Adiestramraente y Capachadcs aplicadi a los servidores pablicos cel drea
firanciera del Estado del 28 de rowiemiore al 17 de dicembne del 2018

ardfico Mo, §
hinisteria de Hacands
Cantra de fapan:ita-:iﬁn en Politica y Gestidn Fiscal
Departarmento di Imestigacan y Publcscanes
Divigidi de Ivestigacionss
Deteceitn de Necesidades de Capacitacion, 2019

é5abe usted qué, las habilidades y experiencias practicas pueden ser
certirficadas?

W50
E No

W NSR

Fuente: Detecckin de Mecesidades de Adiestramiento ¥ Capacitacon aplicade a los servidores plblices ded drea financhen del
Ustado del 3 de noviembre al 17 de didembre del 2018




Cuadro No. 20
Ministerio de Hacienda
Centro de Capacitacion en Politica y Gestidn Fiscal
Departamento de Investigacidn y Publicaciones
Division de Investigaciones
Deteccidn de Necesidades de Capacitacidn, 2019
iMNecesita gue le certifiguen las habilidades laborales en materia

Financiera?
5i 159 43.6%
Mo 141 38.6%
MR B5 L7T.8%
Total 365 100.0%

Fuente; Deteccion de Hecesidades de ddiestramisnko y Capacitacion aplicada o los seevidores
pablicos def drea Tnanciera dal Estado del 28 de nosiambea al 17 de dicdembes ded 3018

Grifico Mo, 9
Ministerio de Macienda
Capiro de Capacitacion an Politics y Gastion Fiscal
Departamento de [reestigacion y Publicaciones
Diviskdn oe Investigaciones
Detecciin de Necesidades de Capacitacion, 2019

éNecesita que le certifiquen las habilidades laborales en materia

Financiera?

[* 1]
& No
W MR

Fuente; Ditaceidn e Nocesidndes Se Adiedtraminnts v Capatitacion apliceda @ los servidans poblicos dal
firea financiera del Extada def 28 de nowiembre al 17 de diciembre det 2018




3.4.8.Competencias a Certificar

Cuadvn No. 27
Ministerio de Haclenda
Centra de Capacitacian en Politica y Gestidn Fiscal
Departamento de Investigackdn y Publicaciones
Divisidn de Investigaciones
Deteccién de Mecesidades de Capacitacidn, 2019
£Cudl o Cudles competencias laborales necesita gue le certifiquen?

B0, 606, Estados Financiaros, Erc,

Administracion, Contabilidad

Analista de Planificacion Estratégica y Analista de Desarrolin Organizacidn

Analista de Racursas Humanos

Analista de Recursos Humanos y Analista de Planificacion

Analista de Recursos Humanos y Analista de Recletamiento y Sefeccidn de Personal

Area Fimanclera

_kud:l,nna Inl.erna Cmu'\ql Inlemn.
Auditoria, impuestos Saobre 12 Renta

Easu:n de Adl.l.ana: ¥ R:da::m ] 1nfa1'r|1|=s Tﬂ:nu:n:.
Buen Desempefio, Logros Alcanzadas

Capacidad de Anilists de Datos y Reportes y Atencidn A Multiples Directivos o Gerentes
Capacidad de Andliss da Datosy Reportes y Craatividad E Innovacian

Capacidad de Andlices, Trabajo en Equipe, Crestividad y Comunicacion Electiva

Capacidad de Trabalar' Contabilidad en El Sector Pallico

Certificado en Actualizacidn en Cultivo de Tabaco

Comerthd Intermacional @ impuastos

Compras y Contraccionas

Compras y Contrataciones Pabiicas

Conocimsento del Inglés, Relaciones Miblicas, Redaccitn y Qrtografia, Servicio Al Cliente

Conociments del SIGEF, Conotimientas n Impuestos (Envio de 606, Daclaracion Ir-2, Ir-17)

Contabilidad Basica, Basico de SHGEF

Cortadar General

Controf Financiere de Obras de Construcchdn

De Acuerdo A Su Evaluacion

Derecho Administrativo

 Diplarnads

Dlplumadl:l en Bacienda Piblica

| Ejecucan de Presupuesto, Manejo del Sistema de Contabilidad Gubernamental

Elabaracidn y Med-clér- de Poa

'En Lo Concerniente A los Temas Ciue Tienen Que Wer Can b Ley 658, Sobre Actos del Estado Civl y
Ternas Registro Electoral, 20 Afios de Expariencia Prictica

o e et e ol e e e e Lo ol el el el el o e el e e R e e e o e e e R A O

En Materia de Recursos Humanos
Esneclalldad en la Administraclin Poblica

Estadisticas Hospitalarias

Etica en la Gestiin Financlera del Estado

Experienca on El SIGEF

T I O T e




Facturacidn

Financiera / Administrativas

=

Formulacion, Programacion y Ejecucidn Presupuestaria

=

Fundamentos de Contabilidad Gubernamental, Introduccién A la Administracisn Financiera del
Estade, entre otros

Fundamentos del Sistema de Compras y Contrataciones

Fundamentos del Sistema de Contabilidad Gubemamental

Fundamentos del Sistema de Presupuesto Piblico

Fundamentos del Sistema de Tesareria

Gestidn del Talento Humano

Gestidn Humana

Hice El Diplomado en Hacienda Publica, y No Tengo la Certificacion

Impuestos

Impuestos ¥ Superdisidn

Informes Técnlcos y Gestidn de Proyectos

Introduccion & la Administracion Financiera del Estado

ITBIS

Las Asistencias Téonicas A los Productores de Tabaco
Las Capacitaciones Tomada

Las de Recursos Humanos

Las Que Pudiera Desarrollar Como Nuevas Conocimientos y Habilidades

Las Que Tengan Dispanible

Las Reterentes A Compras w Contrataciones, Presupuesto Poblico, Contabilidad Gubernamental y
Hacienda

Lo Que Sean Mecesaria

L 0 P P P O R P S P P P PO S P T T

Maestria en Administracidn Fiblica

Manejo de Némina en Genaral

Marejo de Mdminas ¥ Tedos los Relerentes A Mi Desempedio Labaral
Manejo de Personal, Inventario, Secretariado Ejecutivo

Manejo de Presupusesta

Manejo de Presupuesta, Finanzas

Manejo de SP55

Manejo de TS5, y CNSS

Manejo Paquete de Office, Trabajo en Equipo, Resglucidn de Conflictos, Manejo de Almacén

Manejo y Supervision de Personal

Baster en Investigacidn y Administracidn de la Empresa

Mo Tengo Conadimientos

MNdmina

Planificacidn

Presupuesto Publico

Proyectos, Riesgos y Planilicacidn
Aelacidn Laboral Estado -Empleades, Contrataciones de Obras y Compras, Otros

Relaciones Laborales, Pensiones y Jubilacian

Relaciones Publicas

Rendimiento y Valurmen de Trabajo Realizado

Sistema de Administracidn de Servidores Piblicos {SPAS)

Sistema de Compras v Contratacionaes

sistema de Contral Interng, Manejo Presupuestario

Sistema de Pensiones y Jubilaciones y Seguros Meédicos

i [ | | e [ [ i [ [ [ e e [ | [ e [ [ [ e [ | [ |




Supervisidn y Liderazgo

Tecnologia

Todas las Que Curse

Todas las Relacionadas a mis Funciones y Responsabilidades del cargo

Todas ko Talleres
| Todas Que Tenga Que Ver Con la Funclan Que Desempefo
Todos los Cursos o Entrenamientos Realizados

Uso dal Portal Transaccional

| Ve A Pensarkas

"R N [ [ 1Y P R ENY R T e

MR

B
(=1
]

Total

Fianas; Daiecridn de Heceidader de Adieniram e y Capariscian aplicedo w s seredores poblioss del dewi limsnciee cel Eriads el 28 de noviembrs al 17 de
rirmmbie risl MK




Cuadro Ne, 22
Ministario de Haclenda
Centro de Capacitacion en Politica v Gestion Fiscal
Departamenta de Investigacion y Publicaciones
Divisidn de Inwestigaciones
Deteccion de Necesidades de Capacitacion, 2013
Tanda mas demandada para capacitacién
|pueden seleccionar mas de una tanda)

Mafana 92 17.23%
Tarde 211 34, 51%
Mache 108 20.22%
Fines de Sermana 112 20.97%
{en blanco) 11 2.06%
Total 534 100,05

Fupste: Debeccitn die Mecasidates de AdRstramieatn v Cagarmacitn apitedo & ke sefvitdores
pildicos del drea Bnasdera dol Exado del JB de moviemies 2d 17 de diciembee ded HILE

Groficn Mo, 10
Ministerio de Hacienda
Centra de Capacitacidn en Politica v Gestidn Fiscal
[epartamento de Investigaciin y Fublicaciones
Divididn de Investigaciones
[ateccidn de Mecesidades de Capacitacion, 201%
Tanda mas demandada para capacitacion

(pueden seleccionar mas de una tanda)

M Manana
E Tarde
§ Noche

u Fines de Semana




Cuadro No, 23
Ministerio de Hacienda
Centro de Capacitacion en Politica y Gestion Fiscal
Departamento de Investigacidn y Publicaciones
Division de Investigaciones
Deteccion de Mecesidades de Capacitacion, 2019

Tandas gue requiere para capacitarse

Manana 46| 12.6%
Mafiana, Fines de Semana 5 1.4%
Manana, Noche 1 0.3%
Mafiana, Tarde 32 8.8%
Mafiana, Tarde, Fines de Semana 2 0.5%
Mafiana, Tarde, Noche 3] _08%
-Ma'ﬁana, Tarde, Noche, Fines de Semana 3 0.B%
Tarde 103 | 28.2%
Tarde y Fines de Semana 1 0.3%
Tarde, Fines de S5emana 12 3.3%
Tarde, Noche 37| 10.1%
Tarde, Noche, Fines de Semana 18 4,9%
MNoche 20 5.5%
Noche, Fines de Semana 26 7.1%
Fines de Semana 45| 12.3%
{en blanca) 11 3.0%
Total 365 | 100.0%

Fuente: Datoccion de Necosidades de Adiestramionto y Capscitacidn aplicado & los senidores pablicos del
drea financiera del Estada del 28 de noviembre al 17 de didembre del 2018

3.4.9.Capacitacion a distancia

Un ultimo contemplado, como parte de este levantamiento, es el referente a la disposicidon de estos
servidores que demandan capacitacion, en relacion a la posibilidad de tomar cursos a distancia, en
formato digital. Como se puede observar en el cuadro 21, el 89% dice que esta dispuesto a recibir
docencia en la modalidad virtual y el 9% dice que no, sin embargo una minoria de, aproximadamente, un
2% se reservo su opinidn al respecto.




Cuodro Mo, 24
Ministerio de Hacienda
Centro de Capacitacion en Politica y Gestion Fiscal
Departamento de Investigacidn y Publicaciones
Division de Investigaciones
Deteccion de Mecesidades de Capacitacion, 2019
4Estaria dispuesto a participar en cursos a distancia {Modalidad Virtual)?

NO i3 9.0%
5l 325 B9.0%
MR 7 1.9%
Total ‘365 100.0%

Fuente: Deteccion de Necendodes de Adestramento y Capacitacdon aplcado o los servidores poblicos de? area
tinanchera ded Extado dial 32 da novembee al 17 de diclembes gl 2018

Grdfico No. 11
Ministerio de Hacienda
Centro de Capacitacidn en Politica y Gestidn Fiscal
Departamento de Investigacion v Publicaciones
Division de Investigaciones
Deteccion de Mecesidades de Capacitacion, 2019
i Estaria dispuesto a participar en cursos virtual

2%

BNO
sl
6 N/R




IV.Conclusion y Recomendaciones

El andlisis de las respuestas ofrecidas por los servidores de la Administracion Financiera Gubernamental a las preguntas
contenidas en el instrumento que se les aplicara, a finales del afio pasado, con miras a determinar sus necesidades en materia
de capacitacion y adiestramiento, DNAC, revelan, en gran medida, la repeticion de un patron ya evidenciado en ejercicios
anteriores que venimos practicando desde hace, practicamente, una década.

Alrespecto, cabe consignar que el perfil sociodemografico, educativo y laboral ha variado poco. Se trata, en su mayoria, de
un personal relativamente joven; de hecho, atravesando los primeros tramos de la madurez, donde predomina el grupo de
edad comprendido entre los 35 y 39 afios (18.9%), seguido, muy de cerca, de los que tienen entre 30 y 34 (17.5) y los que
estan entre los 25y 29 afios (15.1%); con una clara tendencia haciala bajaen edad.

Como en otras ocasiones, se ha confirmado también la agudizacién de la tendencia a la feminizacidn de esta matricula. De
hecho, en la muestra trabajada, la relacion es de cuatro mujeres por cada hombre. De manera, que podemos hablar de un
hecho, dificilmente reversible.

Andlogamente, la data analizada muestra que se trata de un segmento laboral con un alto perfil educativo; de hecho, la
mayoria son profesionales universitarios, a nivel de licenciados; muchos de ellos, con Maestria, de mas en mas. La
mayoria son contadores o administradores. Se ocupan —predominantemente- en actividades de registro contable, control
presupuestal y preparacion de reportes. La mayoria supervisa personal y, en medida importante, reportan ellos mismos a la
maxima autoridad ejecutiva de las entidades en que laboran.

Lo anterior explicarfa una tendencia que se refleja en la data, si bien de modo incipiente: cada vez mas estdn interesados en
capacitacion de corte gerencial, desde redaccién técnica, hasta manejo de conflictos y/o supervisién (y direccién) de
personal. Aln asi, la mayoria sigue requiriendo ser capacitados en los fundamentos de los sistemas de la Hacienda, como
seria el curso de Introduccién a la Administracién Financiera, o el Diplomado en Hacienda Publica. No obstante, en esta
oportunidad, la capacitacién mds demandada ha sido el Curso de Fundamentos de Planificacion e Inversion, lo cual es
cénsono con lo antes afirmado en torno a la preocupacién que muestran en relacién a la proyeccion gerencial de su perfil
profesional.

Por otra parte, la mayoria muestra disposicion a ser entrenados en horario vespertino, fundamentalmente, a partir de las dos
de la tarde, en mas del 40% de los casos. Llama la atencién, igualmente, otro 20% que, o bien esta dispuesto a asistir a los
cursos en la tanda nocturna o bien en horario sabatino (20%).

Por tltimo, la inmensa mayoria, de casi un 90%, manifestd disposicion a participar en capacitacion a distancia; lo que, en
términos practicos, equivale a decir por la via electrénica o digital.-
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Anexo 1

Ministerio de Hacienda
Centro de Capacitacion en Politica y Gestidn Fiscal
Departamento de Investigacion y Publicaciones
Divisian de Investigaciones
Deteccign de Mecesidades de Capacitacion, 2019
Servidares piblices encuestades por Instibucidn

Administradora de Estancias Infantiles Salud Segura
[MEISS)

Autoridad Nacional de Asuntos Maritimos
(AMAMAR)

Ailin Rodrigues de Feliz

Branchy Michel Castille Lopez

Francisca de Ledn Melenciang
Gladys Estela de la Rosa Reynoso

GlenysLiznelda Ortega Guerra

Jestii Mlotey .
Johana Josafina Batista Roche

Kenny lacobo Ramos Mora

Luisanna Restituyn Morales

NathalieTahiri Calderdn del Rin

Wascarllices Medina Ulero

Yanet Aquing soelang

Jeanette Pacla Morales Gomez

Ayuntamiento del Distrito Nacional (ADN)

Pacda Nathalia Padilla Vargas

Banco Central de la Repldblica Dominlcana

Marina TamarDesireeCaba Sanchez

Biblioteca Nacional Pedro Henriguez Uraia

Ana Karina Reyes Uneia

Gloria Aleida¥gnacio Mota

Ramdn Anfbal Gdmez Navarro

Centro Cultural Narciso Gonzalez

Gaudelys Rasalia Valde: Gédmer

Gilda Faficia Batista Aracena

Margarita Linares Amador

Comisién Internacional Asesora de Ciencia y
Tecnologia (CIACT)

Comlsidn Nackenal de Defensa de la
Competencia [ProCompetencia)

Luz Eureka Bueno Cuevas

Darbin Ioel Péres Paniagua

Evedin Teresa Margarita Torres Cabrera

Juan Bautista Resaro Aguina

Lorena Mercedes iménez Michel

Maria del Pidar Peralta

Patricia losélm Gomes Santos

RhinaMinoska Peguera Dumet

Ruby Srmarling Duarte Fabian

YalissaDuvalFebx

Comiskdn Nacional de Espectdculos Plblicos y

Dayana Altagracia Mella Hernandez

Radiofonia [CNEPR)
Dawvid Adolfo Roman Morales
Consejo Dominicana de Pesca y Acuicultura - -
(CODOPESCA) Eglinadlisandrafromieta Lora

Esther Placido de Maorel




Francisca Antonia Santos Almmu
H-:II'I'I|I:'|; li'nnzalr: Mca-n.ta-ra

Jean Paul Duwal

| foaquin Rafael Rodriguez liméne:

José Alfredo Castro Gil

KathiaRafaelina del Carmen Castillo Reynoso

MasalRodriguez Lorenzo

Miguelina Payanc Bonilla
Pierre Frantisco Carkos Bueno

Rodolfo HerasmeHerasme

Consejo Macional de Discapacidad (CONADIS)

Franchesca Isabel Castellanas Rivas

Consejo Nadional de Drogas [CND)

Consejo Mackonal de Estancias Infantiles(CONDEI}

Anyely Hortensia Medrano Montero

Arosa Ligia Rafaela Echenique Benedicto

Aura Mipdalia Segura Matos

| Yadelkis Maria Durdn Rodrigue:

Ana Maria Pefia Caraballo

Belkys Antania Torres

Mairls Méndez Cuavas

Pamela Thomas

Taina Berraa Druna

Consejo Nackonal de Investigaclones Agrogecuarias y
Forestales [COMIAF)

Algjandro Gamez Mejia

Anafranc de les Santos Arias

Carfmen laabel Mestre Sanchet
Cruz Difia, Agramnnn‘ Pérez

Ekvira Farconeris Peralta Chiver

Juliz Joséfing Rosario Barrera

Hﬁmﬂe‘ﬂﬁng Ramires Cabrera

Nicla Mariel Valara Castillo

Patria Martinez Almonte

Consejo Macional para el Cambio Climatico y el
Mecanismo de Desarrallo Limpio (CNOCNDL)

Ehzaheth Darfe-! F‘érea
Gﬂlmdl Eau'lni Hodrrgun Martinaz

Miriam Dolores Villabona Castillo

Consejo Nacional para la Nifiez y la Adolescencia

Ana Antonia Castille de Casilla

Teashilde Emilia Cuitodio Casads

Consejo Nacional para las Comunidades
Dorminicanas en el Exterior (DONDEX)

Contralorfa General de la Repliblica Dominicana

| Adite J’-‘Jt:lgral:la Cruceta Abbatt

YarisHideked Acevedo Utate

Karla Massial Pimentel Bautista

Miguelina Ortiz
Ruph Stephanie Medina Encarnation

Ruth DelaniaFerreyra de Ledn

Direccign de Informacién y Defensa de los Afiliados
a la Seguridad Social (DIDA)

Ana Caroling Suero Roja de fa Cruz

Frederic Alberto Montilla Cruz
ll.lllanu Fuh:-r Bonilla

Kimberly Camacho Pichardo

MadelynRafeding Marrero Ferndnder

WiprlenDesirée Berroa Martich

Nidia Carolina Santos

Noemibose Mova

WaleskaFior D Alira Encarnacian de los Santos

‘Willizms Pereyra de Jesés




Direccidn General de Aerondutica Civil [DGAC)

Direccidn General de Bellas Artes

Direccibn General de Cooperacidn Multilateral
(MGECOOM)

Ronal Gabriel Canela Reynodo
Carolina dol Carn'u?n Candelaric Liberato

Claudia Waleska Paniagua Cuevas

kania Ronddn Abreu

Darwin Porfirio Botier Aosari

lacquelire Elsa Mania Vasquez Chapman

Madelin Jazmin Cuelle Urefia

Marda Viviana Ceballos de lesus

Sonia Maribel Moreno Puente

Direccion General de Embellecimiento de Carreteras

Arcadia Maygerling Cabrera Rosarlo

| Denis Maria Luna Bies

y Avenidas de Circ lacidn (DIGECAL) Fanrr.l Cristina Te—.sada Sincher
Rosario Castille Acevedo
Ana Banelis Osorio Ventura
AnifhelEmanuela Duncan Castano
Direccién General de Migracidn Greiby Anabel Péraz Péraz

Medel Miguel Valder fleiandso

SanyiraYamalyAguilo Bello

Direccién General de Pasaportes (DGP]

Bermys Pérez Meran

Charles Edward Albsno Burgas
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DreydiOmayra Silvestre Pérez

Dulce Arely Alfonzo Cabrera

Flisa lacqueling Pimentel Pérez

Francisco liménez Rodriguez

vanna lanet Mancebo Castilla

Favier Andres Reinoso Gil

Jhonatan Natera Rosario

Joséfina¥renes Lopez Feliz

Juan Tomids Reyes de los Santos

Kenia Marla Péres

Luisa Mari Almonte Rodrigue:

Luisa Yasmeiry Guzmin Nufier

MaonikaMarcelieFelixEstever de Rodriguez

RamcelyMufier Reynosao

Rowangel Diaz Peguera

Roussaverth Amas Pérez Volguez

Yenidethania Péraz Sdnchez

Fondo de Promocion para las Iniciativas
_ Comunitarias (PROCOMUNIDAD)
Fondo Macional para el Medio Ambiente y Recursos
Maturales (Fondo MAREMA)
Fondo Patrimonial de |as Empresas Reformacdas
(FOMPER)

Deyanira Ortega Rodriguez

Clhiudha Carolina Ramos 50%o

Farides Sanchaz Marills

bosé Casdreo Peguero Lapez

Hospital de la Esperanza

Hospital General y de Especialidades Nuestra Sefiora
dre la Altagracia (HGENSA]

Elaine Blargarita Pichardo Peralta

Arianny Abreu Pache

Carmen Elisa Diaz Morla

Yaris Carmen Calderdn de Pefia

Haspital Maternidad Dolores de la Cruz

Fernando Antonic Medina Lopez




Hospital Materno Infantil Dr. José Francisco Pefia
Ghdmez

_ Hospital Municipal Manuel de Luna

Mayelyn del Rasario Mufer Rodriguez

Liisel Antonia Burgos Taveras

Haspital Regional Doctor Marcefing Viéler Santana

Enemisebdalreny Lara de los Santos

| Manel Enrigue Majla Ramos

Industria Nackonal de la Aguja (INAGLUIA)

Ana Iris Mercedes Valenzuela

| Arells Regla Tejada

Dineida Antonia Matos Diaz

| Elsa Marla Magdaleno Martinez

Emvmanuel Antonso Ramire: de lesds

| Erica Guzman

Franklin 5dnchez Matos

| Johanny Duran

| Joséfina Méndaz de Castillo

Julia plexandra Buenrostro Rosg

lulissa Michelle Morillo Pérez

Kelwin Flores Ledn

| Maria Elizabeth Terrero

NikerCesarina 5antana Pineda

Instituto del Tabaco (INTABACO)

| Adalgisa Cecllia Amarante Fernandez

Amersca Dayanara Marte Ventura

Amiryslaguelin Guzmdn Peralta

| Ariel de Jesis Tefada Tejada
hma I:lrfthna Pérer Taveras

| Berenice Arisleyda Batista Sanchez

| BirnaOrsst Figueroa

Brigida Garcia Minaya

Candisa Lucla Ldpez Lendaf

| Carmen Dominelly de la Cruz Herndndes

Casilda Rhudilentds Ventura

| Danilda Mercedes Lora Marel
DEIIT\II'IE"D Valentin Cuncepcu:-n Lamar

| Domingo Villa Henriguez

Eleirin Fernando Gerdnima Castilla

Elida Ramona Rosaric

LE u:lldes Garc ia Picharda

| EudosiaNosmi Péres Rayes

| Eva Cecilia Almonte Batista

| Francisca Parra
Glunls -ﬂ-liazrma 'ufargasa!dmnn:u

Glenny Estrelfa Duran

Jamet Marlene Bacha Estéwer de Wilkindon

Jesds Maria Gdmez Moreta

José Braukio Maldonado Pérez

| José Misael de ka Cruz Abrey

Jpsé Nicolds Arroyo Ramos

| Juan Francisco Caraballa Nofies
luan Ramén ".I'afa;as Blanco

| Kelvis Frank Marte Ciriaco

Luis Manuel liménez Cabderdn

| Manuel Urefia




Manual Enfique Rodriguer Peralta

Maria Teresa Pefa Lugon

MafizaBaret Medina

bleri del Carmen Almanzar Diaz

Rafael Antonio Almanzar

Haman Alfonso Arroyo Nufiez

Ramdn Micolds Tavera

Aoberto Antonio Rodriguez Restituyo

Rosa Angela Rosado Uribe
‘Rasa b, Almonte Toribio

santlago Augusto Fermdn Dominguez

Violeta Del Carmen Polanco liméne:

WillenaGames de los Santos

Wilam Marceling Lidper Marte

Yasmina del Milagra Menca Edtewes

Yolaina Pefia Morales

Yolanda Altagracia Fermin Batancourt

Instituto Dominkcano de Investigaciones
Agropecuarias y Forestales (IDIAF)

Eduarda Fulcar Monteno

Midmika Maritza Medina de Herrera

Instituto Dominicano del Café [INDOCAFE)

Instituto Geogrifico Nacional - "José Joagquin
Hungria Maorell®

| Arebar Carina Rosario Figusroa

Araw Marleny Ramirgs Pérer

Lucia Feliz Alcéntara

Maria Elena Mercado

MNeolson Arias de Jesis

ictor Marillo Ogando

| Yasiry Estela Estever d¢ la Crug

Laura Guzman. #.',lhar

MsdoriMagaoshi

Stephanie Aimee Padilla Monegra

‘Verdnica Apolonio de Martinez

Instituto Macional de Atenckon Integral a la Primera
Infancla (INAIPL]
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Jeison Alaxander Sanches Feliz

Lea Payano

Marivel Mercada

‘igtor ﬁ.mhransﬂleh.:.h Vargas

Hayher José Mella Henriguez

Institute Nacional del Céncer Rosa Emilia Sanchez
Pérer de Tavdrez (INCART)

Ely A.na:l:munes. Ramlr:t Bl

Francia Del Rasario

luan Eusebio jJavier

Sugnny Colon Minaya

\ictoria Joséfina Bautista lacobo

‘Wander Emillo Garcla

Ministerio de Agricultura

Marlenny Cabrera

Ministerio de Cultura

| Angélica Noemi Consuegra Sinchez

Celeste Milagros Peralta Soto

Claribel Michel Santana Gonzaler

Juliana Mateo Fealiz

Paola Taverss

Rafael Nufie: Hidalgo

Rarndn Fernando Garman Antigua

Sarah leelisse Visgues Diag




Ministerio de Interior y Policia

Bibiana Sujey Segura Villar
Cathrnnﬂus-wll 'u'ara.as Fspmns-n

Francisca Andreina Herrera Fernandez
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Geavanna Adames Pére:

Herminie Duarte

Joaguin Manued Paniagua Rosaria

Juan Wiadimir Velor Sdames

luana Grecia Tejeda Pérez

Marcia Ogando

Marit za Guerrer:

MilqueyaiMaorrobel Veloz

Merys Germdn Rosario

Nicaury Mejia Rosario

Rosa JoelyGonzalez Rosario

Vilma Zunildakioury Mena de Carvajal

Ministerio de Medio Amblente y Recursos Naturales

Alberto Santana

Brenda Figuereo Sosa

Bruliddoni Feliz Feliz

Casilda Urbaez Cuevas

Claudia Consuelo Salas Teejo

Claudia Esther Quezada Peda

Deyanira Manzuata Capelldn

Estefany Indira Pujols Castilla

Gracy Rodriguez Portorreal

losé Luis Garcia Reyes

Karla Asiperis Terrero Mantado

bAaria de Lourdes Brache Garrido

Mariana Paradas

MNathalie Australia Altapgracia Aguino Rivas

Moris Awilda Acosta Santana

Panla de |a Altagracia [uarte Sanchez

Rafael David Espinal Montero

Ramin Alberto Dlaz Beard

Teresina Santos Difo

Ministerio de Trabajo

hanual Antonio Medina Guzmin

Muses de las Casas Reales

Ramona Francisca Rodriguer de Ledn

Musen Faro a Cobén

Edwin Ramdn Rarmire: Cusvay

EsthefanyAminta Pérez de Lora

Joséfa Folanco Pichardo

LeiduSahilys Santiaga Terrero

Magaly Altagracia Pérez Gongilez

Oficina de Ingenieros Supervisores de Obras del

Estado (OISOE)

Meuandra Eitmamaﬁome:hﬂmeaux

qus-allry Eamdlna Cmr Séfbchu

Caroding A. Ouasada Medina

Catherine Altagracia de Dios Nufiez

Cinthia Maria Guzman Banilla

EsderbenAgramonte Encarmacion

Fernando Arturo Alvares Valdez

Giselda¥ohanna Arias Martine:




Gumersinds Mors de la Cris

Hilaria Mufioz Ventura

Huasc,ar Husafln Reyes

| Ingric Jnsélyn Garcia de la Cruz

| Iris. Sibilia

| JamniYocaryHada Almonte
Jrnru”t'r Pﬂiuum Gutigrror

Jenny loannyVasquez Castro

Julie Alberto Sena Méndes

Kedvin José Vantura 5anchez

Lissette Valenzuela Pinales

| Maria lacqueline ArnoArnaud

Maria Luisa Serrano Martinez

| Marting Ogando
Narlo Miguel Salcedo Disla

| Patria Indira Bello Herrera

Reranna Cathering Abrey Eurl;lnn

Ru;.:l-n del Carmen Ramas limenez

Shara¥luminada Marmolejos de Torres de Luna

| Bafia Arnisadai de |la Cruz Felipe

| Ximena Prieto Prieto

YamelAimese Encarnacion Ballo

Tunilda de lesis Estever

Oficina Metropolitana de Serviclos de Autobuses
|OMSA)

Carmen Esperanza Villar Delgado

Drixie Ramire: Raamno

Organismo Dominicano de Acreditacion (ODAC)

Alexandra E, Ramos Pérez

| Eymthia Joséhmhiaiin Béez

José Miguel Duverge ook

Mara Eugenia Benitez

Patrenate Cludad Colonial [Dependendia del
Minlsterlo de Cultura)

Ramana Sénchez Perez

Man de Asistencia Social de la Presidencia (PASP)

| Abtagracia lacqueling Delgado

| Altagracia Milagros Matos Aguino

Edison Almonte Antigua

Lissette Yamina Mujia Sanchez

Manuela Medina Mateo
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Yomaris Lebrdn de Diaz

| Yulls Luciang Ramdrez

Procuraduria General de |a Repablica [PGR)

Lissette Giha

Programa de Medicamentos Esenclales/Central de

Apoyo Logistico (PROMESE/CAL)

Antonl Alberto Sdanchez Moran

Servicio Geoldgico Nacional [SGMN)

| Efigenia Pimentel Plata
| Lenny Ramirez Ramirez

| Mariela Salazar

Servicio Nacional de Salud (SNS)

Ana Maria Peguero Urlkiez

Blasina Farndndez Marta

Catlmel Ramirez

Chalia Altagracia Mateo del Rosario

| Cinthla Ellzabeth Sanchez Vallejo




Claudia Alt. Doles de Guzméin
Claudia Melissa Saldania Javier
DanneybisDaribelvolguez Chavez
Escania Mayeling Navarre Urbana
Gabriel Fernandez Lerous

Gabrlel Matea Rosario

Gladioly Berenice: Floves Fujols

llka Adelina GonzabezThen

Iraida Cuello Cuello

Ihaarys Elvira Expinal Guerrero
Jocabed Elizabeth de ka Cruz Javier
Lucila Segura Escoldsticn

Maria Emperatriz Gueman Blance de del Valle
Maria Estania Martinez Moreno
Michael Sénche: Gonzdler

Rosy Luz Casifla Mendieta

Tirso Manuel Daz Pimentel

Wenecia JoséfinaManzseta Domingue:
Wendy Elizabeth Morillo de Letn
YenniYhocaira Heredia Tapia

Yoescal Cuevas Encamachin

Yrene Castro Tejeda

fumior Reyes Valers

Servicio Regional de Salud Cibso Occidental Cristina Rafael Tavare: Castillo

Ewelyn Maria Qdivares Polanco

Fermin Sanchez

Servicio Regional de Salud del Nordeste

Servicio Regional 1l de Salud | Marielys Azcona
Servicios Regional de Salud Metropolitano Cruskahiya¥sabel de la Aosa Paredes
Superintendencia del Mercado de Valores RaysaWilfridaVasguez Guerrero
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Anexo 2

Ministeria de Hatienda
Centro de Capacitacion en Politica y Gestidn Fiscal
Departamento de Imvestigacion y Fublicaciones
Devisidn de invastigaciones
Deteccitn de Necesidades de Capacitacidn, 2019
Cargo actual de los senvidones publicos

Abogada

Abogada-Asistente

Abogadao ayudante

Administrador

Administrador de Redes

Arnalista

Analista 1

Analista Adminsstrativo

Analists Comibi do Calidad
Analigts Corrtabilidid
Analista Control y Bevisidn

P ETET S T U I I I S

e

Analista de Calidad

Analista de Capacitacian y Desarrolio

Analista de Compensaciin y Beneficios

Analista de Compras

Araliats de Desarrollo Organieacional v Calidad & |8 Gestidn

Analista de Estadistica

Analsta de Formulacidn, Monitoreo y Evaluastidn de PPP

Analista de Monitares y Evaluacion

Analista de Mosmina

Analista de Manificacicn

Analista de Presupuesto
Analista de Prasupuesto y amina

| Analsts de Froyectos

Analista de Proyectos de Planificacion ¢ Desarrollo

Anaksta de Recursos Huemanos

-

Analista Ejecucidin Presupuestaria

JApnalista Financiera

Aralista Geslidn Hismana

Analista habditacion

Analsta |

Analista lunior de Pracesos

Analista Proyectos Instit
J_!m__a_li._ﬂa Lonior de ﬂm;l:-sni

:ﬁ;‘lilﬁti de Presupucsto

-Arqultma Ewaluadora
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Arguitecta supervisara

Asesor Financiero
Aspsor TIC
Asistonte Administrativo

Aslstente de Investigacidn

Aststente de Oficina

Asistente del Departamento de Compras

Asistente Direccdn Adménistrativa v Financiera

Asistente Direccidn de Planificacién

Asistente Director

Asistente Dirsctor Industrial

Asistente Finandera

Asistente Viee Ministerio de Recursos Forestales

Auditor Interna

Auxilia Administrativo
Auxiliar

Auxiliar Administrativa Il
Augiliar Administrativo

-

Augiliar Administrativa |

Auziliar Administrativa 11

Auxiliar Cantable

Ausiliar de Almacén

Auiliar de Compras

Auxiliar de Contabilidad

-

Augiliar de Estadistica

Auxiliar de Facturacion

Auiliar de la Division de Tesoreria

Auxiliar de Momina

Auxiliar de Recepoidn de Almacén
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Auiliar de Recursos Humanos
Augiliar de Relacionas Publicas
Auxiliar de Tesoreria

-y
f=]

Augiliar Direccién Genaral

Aulliar Divisidn Financiera

Ausiliar Financierg

Auiliar huridico

Ausiliar Depto. de Extensidn

Cajero

Contabilidad

Contadar Aundliar

Contadar|al

Contral Finandiera de Obras

Coardinador Unidad de Monitoreo Forestal

Coardinadara de Mamina
Coardinadara de Recursos Humanaos
Coardinadora Financiera

Dep. Logistica (Aux, de Almacén)

Digitador

Director Administrative v Financiers
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Darector Agricola

Director Departamento de Presupussta
Dirgctor Ejocutiva

Darpctor Industrial

Darector TIC

Dérectora de Recursos Humanos

Directora del Hospital La Esperania

Directora Financiera

Directora Juridica

Encargadola) Administrativa

Encargadola) de Activa Fijo

Encargadofa) de Activas Rjos

Encargadola) de Adm., SINFAE, DGEA

Encargadola) de Administrativa y Financiero
Encargadola) de Almacén de Insumo

Encargado|a) de Almacén Suministro

Encargadofa) de Almacén y Suministros

Encargado|a) de Archiva y Cormespondencia

Encargadala) de Area Legal

Encargadofa) de Asistencia Social y Soporte Finandciero

Encasgadala) de Calsdad Instituciomnal

Encangadola) de Capacitatiin

Encangadola) de Capacitacion y Desarrolls

Encargadola) de Ceninfa
Encargadola) de Compensacion y Beneficia

Encargadola) de Compras
Encargadofa) de Comunicaciones

Encargadofa) de Conciliacién Bancaria

Encargadola) de Contabilidad

Encargadola) de Control y Revisidn

Encargadola) de Cubdtaciones

Encargadola) de Cuenta Tarfa Ambiental

Encargadola) de Departaments Administrativo

Encargadola) da Departamento de Planificacion

Encargadola) de Departamento de Planificacion y Desarrollo

Encargadola) de Departamento de Recurias Humanos

Encargadola) de Departamento Juridico

Encargadoa) de Departamenta Legal luridico

Encargadola) de Departamente Organizacion del Trabaja y Compensacianes
Encargadaola) de Departamento Planificacidn y Desarmallo

Encargadaofa) de Desarralla Institucional

Encargadaofa) de Div, Evaluacidn de Desempeafo v Capacitacidin

Encargadola) de Divisidn de Comgras

En-:a-‘gad-:-lall de Divisidn de Comgras y Contrataciones

Encargadoja) de Divisidn de Contabildad

Encargadola) de Divisidn de de Formulacdn, Monitoreo y Evaluacian de Flanes, Programas y Proyecios

Encangadala) de Divisidn de Marcades

Encargado|a) de Divisidn de Presupuesto

Encargadola) de Divisidn de Registro y Control de Namina
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Encargadofa) de Divisiin de Tesoreria

Encargado|a) de Ejecucion Presupsestaria
Encargado|a) de Estadistica y Facturacidn
Encargadola) de Financiera

Encargadofa) de Interina de Recwrsos Humanas
Encargadoia) de la Divisidm Estadistica y Analista
Encargadola) de |a Seccidn de Produccidn de seméllas
Encargadola) de la Seccidn Drganizacidn del Trabajo v Compensacidn
Encargadola) de 1a Unidad de Compras y Contrataciones
Encargadola) de Monitoren

Encargadola) de Nomina

Encargadola) de Mominas Interina

Encargadola) de OAI

Encargadola) de Oficina de Acceso a la Informacidn
Encargadola) de Oficina de libre acceso & la informacidn
Encargadoia) de Flanificacian y Desarralla
Encargado|a) de Preswspuesto

Encargadola) de Proyectos

Encargadola) de Rechutamiento y Selecciin
Ericangadola) de Recurses Humanas

Encangadola) de Redes y Prograrmacion

Encargadola) de Registro y Contral de Recurios Hurnanod
Encargadola) de Relaciones Sodales, Capadtacion y Desarralla
Encargadola) de Seccidn de Namina

Encargadofa) de Seccdn Seguridad

Encargadola) de Seccdn Suministre

Encargadola) de Servicios Generales

Encargadola) de Tecnologia de Riego v Drenaje [ Encargadola) de la Estacidn Meteoroligica
Encargadola) de Unidad de Compras

Encargadola) de Unidad de Mdmina

Encargadola) de Zona Tabacalera [Extensionista)
Encargadola) de Zana tabacalera Mavarrete 2
Encargadola) de Zona Tabacalera, La Vepa
Encargadola) de Zanas Tabacaleras

Gerente de Contabilidad

Gerente de Revisidn y Control

Gorente Fmanciero

Gerente Formulacidn, Monitoreo v Evaluaciaon FPP
Gerente Reglonal de Recursas Humanos

Guia Turistico

Ingensera Supenisora

Ingeniera Civil

Mensajeria Interna

Mensajera Interng

Oficial de Contabilidad

Paralegal

Pasantia
Relaciones Publicas
Respansable de Acceso a la Informacian [Ral)
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bl
a Administrativa
Secretaria Biingite
secreraria de la Gubarnacidn
Secretaria del Despacho

S-Ef.l"!

Secretaria Divisidn Fnancara

Seguridad

Soporte Administrative

Sopote Técnico T1

Sub Encargadolal de Departamenta Juridico

Subdontadar

Sperisor

Supervisor de Obras

Supervisora Adminsstrativa

Supervisora en Manta

Supersisora General

Supervisora Nacional de Redes de Salud
Técnica Auniliar
Técnico de Flranzas

Técnico en Compras y Cantrataciones

Tepnico Forestal

Técnico Remursos Humanos

Tesarera
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Anexo 3

Ministeria de Hacienda
Cantro de Capacitacin en Politica y Gestion Fiscal
Departamento de Investigacidn y Publicaciones
Division de Inwestigaciones
Deteccitn de Mecesidades de Capacitacion, 219
Descripcidn de las prindipales fundones del cargo(las que haoe habitualments)
adas)

Activos E|||:|_s imwentario, cuenta por pagar

Actualizacion da Datos

Administrar los bienes de |3 mstitucion

N.
o e [

Anilisis de Cubicaoones, Elaboracian de Cubicacdones. Anddisis de Costos. Elaboracion de prosupusstos.
Rewisidn de volimenas,

Anakizar y preparar la programacidn de cuotas de compromiso de las cargas fijas v gastos corrientes

drchivar comunicaciones, recibi, regjﬂrul

| Asistir al Diractor

Auditor interno de todas las ransacciones realizadas por la Institueckon

Augiliares ¥ técnicas.

Caleulas retenciones de impuestos

Cargar bos requerimientos die las difere nbes doeis

Cobro da recaudaciones diarias.
Codificzcidn de expedientas de fas PSEISS

Concifiaciones Bancarias y de Cheques, Repistra de chegues

Consolidar #n una matriz las nifios de las sstanciss

Conzultas luridicas y Asesaria Legal
Contabllidad General,
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Anexo 5

Cunaglra N, 11
Ministerio de Hacienda
Cantro de Capacitacion en Politica y Gestidn Fiscal
Departaments de Investigacidn y Publicaciones
Division die Inwestigaciones
Deteccion de Necesidades de Capacitacion, 2019
Titubo mis alto obtenido

Administradar De Redes 1
Arguitecta Y Maestria En Gerencia De Proyectos 1
Arguitectura i
Bachiller )
Business Administration 1
Certificado De Compras 1
| Contador Piblico Autorizado. 3
Diplamado En Finanzas Pablicas, Especialidad En Contral Interna 1
Diplomado En Gerencia Hospitalaria i
Diplomado En Gestion Moderna Del Talento Humano 1
Diplomado En Recursos Humanos 1
Giplomados Presupuesto 1
Roctor En Derecho 1
Educacién Superior, Mencldn Inglés 1
Especialidad 1
Especialidad En Alto Gestidn Empresarial ¥ Licenciatura En Administracion De Ermpresas 1
Especizlidad En Contabilidad Impositiva 1
Especizlidad En Gerencia Moderna De Salud 1
Especialidad En Gestién Piblica 1
Especizlidad En Habilitacidn Docente, Maestria Deracho Procesal Penal [Pendiente De
Graduacidn]. 1
Especialidad En Psicologia Industrial 1
Estudiante Oe Terming i
Estudiante [ Términa En Administracidn De Empresa 1
Estudiante De Térming, Lenguas Modernas (Ingles) (UASD) 1
Estudiante Universitario 1
Gerencia En Recursos Humanos 1
e e : L
Gestidn Moderna Del Talento Humano Instituto Nacional De Formacion Tecnico
Profesional, INFOTER 1
Ingeniera Die Sisternas "I"-;:Uﬂ'll}ubai."!:'ll'l 1
Ingeniera Forestal 1
Ingenieria Ciwl 9
Ingenieria Industrial 5
Ingeniera Agrénama B
Ingeniero Electromecinica 1




Ingeniero En Sisterna De Computacidn

Ingeniero En Sistermas ¥ Computacion, Ingeniero Industrial

Ingenlera En Sisternas ¥ Computo

Ingeniera Forestal

Investigacidn En Administracion ¥ Economia De La Empresa

Licenciatura
Licenciatura Ciencias Secretariales

e | [ | [ e |

Licenciatura En Administracién [e Empresas

Licenciatura En Administracién De Ermpresas.- Licenciatura En Contabilidad

Licenciatura En Administracin Hotelera ¥ Turistica, Mencion Gestidn ¥ Banquetes

Licenciatura En Analisis ¥ Disefio De Sistemas De Informacidn

Licenciatura En Ciencias Secretariales Bilingie
Licenciatura En Ciencias Secretariales Universidad LITESA

Licenciatura En Comunicacidn Social

£ [ [ bt [ | 1ea

Licenciatura En Contabilidad

wn
el

Licenciatura En Contabilidad Pablica

Licenciatura En Contabélidad ¥ Auditoria

Licenciatura En Contabilidad ¥ Licenciatura En Administracidn De Empresas

Licenciatura En Contabilidad, Post-Grado En Contabilidad Impaositiva

Licenciatura En Contabélidad/ Adminkstracidm De Empresas
Licenciatura En Derecho

=

Licenciatura En Derecho -Maestria En Derecha Inmobiliario

Licenciatura En Econormia
Licenciatura En EconomiafLicenciatura En Contabilidad

Licenciatura En Educacidn Basica

Licenciatura En Educacion Mencidn Gencias Sociales

Licenciatura En Estadisticas

Licenciatura En Gestidn Financiera ¥ Auditoria

Licenciatura En Mercadeo

Licenciatura En Mercadotecnia ¥ Maestria En Etapa De Término

b | b [ i | [ | [ |0 e | | | |00

Licenciatura En Psicologia

=
L

Maestrante En Deracho Administrative ¥ Procesal Administrativo

Maestria

Maestria En Administracion

Maestria En Administracidn Financiera

(b |

Maestria En Agro negocios ¥ Maestria En Trasferencia De Tecnologias En Desarrollo
Rural

Maestria En Alta Gerendia

Maestria En Ciberseguridad

Maestria En Clencias
Maestria En Ciencias De La Administracian De La Construccion

Maestria En Ciencias De La Educacidn [Mencidn Planificacidn)

Maestria En Comercio Internacional
Maestria En Contabilidad De Gestign

Maestria En Contabdlidad Impositiva

Maestria En Contabilidad Tributaria
Maestria En Derecho Del Trabajo ¥ De La Seguridad Social, Maestria RR.HH,

Maestria En Derecho ¥ Relaciones Internacianales

it i [ [ | e | [ e [ [ |t




Baectria En Direccidn De Recursas Humanos 1
Baestria En Direccidn ¥ Gestion De Proyectos, ¥ Magister En Gestion De La Inversion
Pablica

Blaestria En Educacion Mencidn Gestion Centros Educativas
Maestria En Gerencia Administrativa

baestria En Gerencia De Recursas Humanos

baestria En Gerencla ¥ Productividad

Maestria En Mercadeo

baestria En Recwrsos Hurmanos

Bagister En Administracion De Empresas

Magister En Administracidn De La Conatruceidn

bagister En Alta Gerencia

Magister En Gerencia De Recursos Humanos

Magister En Gerencia ¥ Productividad

Magister En Gestidn

Bagister En Recursos Hurmanos

Bdster En Administracion De Empresas

Blister En Administracion: Desarrallo De Modelos De Negocios
Blister En Alta Gerencia

Master En Alta Gestion Publica

baster En Banca Y Asesoria Financiera

Master En Contabilidad Fiscal

bdster En Direccidn De Empresas Tecnologicas E Industriales
bdster En Direccidn De Proyectos

Mlidster En Direccidn ¥ Organizacion De Proyectos

Bister En Disedio De Interiores (Mencidn Arquitectura)
bdaster En Gestidn Del Talento Humano

Master En Gestidn Empresarial

bdster En Gestidn ¥ Andlisis De Politicas Pdblicas

bdster En Manejo ¥ Conservaciin De Suebos Troplcales
Bldster En Relaciones Econdmicas Interrelaciones (Internacionales)
Bldster En Seguridad ¥ Defenca

blister En Sostenibilidad ¥ Gestion De Calidad

Mister Pedagogia

Masters In Management

Medicina

Medico Ginecdloga Obstetra, Colposcopista

Médico Salubrista

Mercadeo

Mercadeo Y Derecho

Parito Agranomao

Post Grado Contabilidad Impositiva

Post Grado En Administracién Financiera

Post- Impuestos

Secretaria Ejecutiva Bilingle

Secretariado Epecutive

Técnica En Contabilidad ¥ Finanzas

Técnhicn

Y PN [0 [ [T | ¥ [y POy IFY FEO) PR [SR JEr ) (An) RO PR O [ [ JSy PRy PPy JRC) RO [0 (SR JRry Py ooy PO U0 0 [0 L) ) ) ) [ IO DA [FP) [ Py iy o)




Téenico En Administracidn ¥ Comercia 1

Técnlco En Contabilidad Pucrmm — CEYSE ¥ Entrenamliento Gerencial Doming’s Plzza
(5ub- Gerente |

Tacnico Gestion De Recursos Humanaos

Ticnice Periodista

Tecnico Superior En Cienclas Forestales
Tecnologia De La Informacion

NfR
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Total

Femeta: Detecrian ge Neceyidades de Adeirpmisnin y Copaoitacdn aplicads » los servidores pabdcos del frea Snpnciera ded Ertada del 28 da
nowmmiso al 1T dé Scemios dal 2006




Anexo 6

Mimistario de Hacienda
Centro de Capacitacidn an Politica y Gestidn Fiscal
Departamento de Investigacién y Publsaciones
Divisidn de Investigackones
Deteccitn de Mecesidades de Capacitscidn, 2019

Perfil Educativo y Laboral
Otro cursos técnicos realizados

JaflosdeDerecho. 1

Trma. Cuatrimestre Administracidn de Empresa 1

Hwo Cuatrimestre en Derechio 1

Actualmente cursando grado de Derecho 1

Mplicaciones y Manejo de Windows, Contabilidad Dac-Easy Microsoft Proyect 1

Areas Financiera - ) . - - . i

Muditoria Farense, Etica en la Gestién Financiera def Estado, = Purl.i:ipaci.bul curso taller “igualas

Contables, CURCE-LI&SD, Lic irma Suern, XF1E » Participacidn conversatorio “LEY 479-08 Constituscdn

de Socledades Comerciales, 2012 = Estudiante de “Jer. Miwel de Ingles”, Heaven inghas Center, 2004,

Institita Dominico Americang, 2008 » Participacidn Curso, Nuamero de Comprobantes Fiscales,

CECAFUR, Marza, 2007 = Participacion en el Curso "Dipdoma en Educacidn Basada en Competencia®,

Politécnico Ing. losé Delio Gurmdn, Octubre, 2005 » Participacion curso ded SIGEF. ONAPRES, lunia,

A Curse Técnico "Cajora Comercial Computarizada” Institute Politécnice Juan Fablo Duarte,

Santlago, Jullo 2005 » Curses intansivos de: Mecandgrafo computarizada, Windows 95/98 3.11 y de

Excel AZ Computadoras, 2003 = Curse Témico "Contador ausiiar y mecandgrata Archivista®, Instituta

Dupolye No. L. Bonao, Octubre 1988, 1

;ﬂ.u'mliar d:_ Contabilidad _1

Auiliar de Contabilidad y Mplomads en Relaciones Pibiicas 1

Aumiliar de Contabllidad, v Manejador de Contabdidad Fiscal 1

Bachiller Agricola (154} 1

CPA. 1

Cajero Bancario, Cajero Computarizada, Ingles, Servicio al Cliente, Relaciones Hurmanas. 1

CCNA, Gestion d Proyectos 1

Cornarcia Intarnacianal 1

Lompras 1

Contabdidad 1

Contabaidad al nivel tecnica 1
1
1
1

COstos ¥ prasupuesics 1

Curio de Excel - Enfots [ Ingles -UNAPEC 1

Curso en Mercadeo 1

Curso especialidad 1

Eum:;: Formulacion y Evaluadion de Proyectas, Direcddn y Administracion de Proyectos, Evaluscion de

Biarmns & Inmushles ; R E—— 1

Curios de secratarado aj@culivo, cursos tEcnico de relaciones humanas, redaccitn y archivas, cursa

técnico de Word y Excel avanzanda y los cursas de SIGEF y portal trasnacional 1




Cursos de Word, Excel, Power Point, English, Auxiliar de contabilidad, Cursa de ITRIS

Curso-Taller Cobra v operaciones de Tesoreria, Servicia al Cliente, Curse -Taler sobre el Trabajo en &l
dmbita de musens en el Faro a Coldén: Roles y desempefio en el contesto educative, Listening and
Speaking, AdwvancedConversation 1.

Decenas de cursos en drea tabacalera

Decoracidn de interiores

Diferentes Diplomadas en al drea jundica

Diplama en Seguridad Sodial

Diplomada

Diplomadio Procesal Penal, Derachoe Migratodo Consular, Derecho Penal, Derecho Procesal Civl,
Derecha Inmmobiliario, Etc. y Diplomads Habilitacidn Docente.

Diplomada de Acceso a la Informacion, Diplemado Tradwooidn Lega, Diplomado de Habididades
Dtiresc L.

e el e e A

-

Oiplomado de Auditoria Interna
Diplamada de Auditoria interna, Excel Avanzado

Diplomade De Auditora Operativa, Téomico en Informatica

Diplomade de Marketing Empresarial

Diplamada en Administracion de proyectos, Gestidn de Procecos

Diplomado &n Administracion & mpusestos

Diplomads en Alta Gerencia (Costos e Impuesta)
Diplomade en Auditoria Interna

Diplomada en Auditoria Médica, Diplomado en Monltores y Evaluacidn,

Diplomada en Gestidn de Proyectos

Diplomadao en Gestion Humana

A R R e PR P R

Diplomadae en Gestidn Loglstica, Excel Avanzado, Diplomade en Gerencla y Productividad, Auxiliar en
Cantabaidad.

Diplamada en Hacienda Pablica

Diplomada en Hacienda Fiblica y Diplomado en Habditacion Docente
Diplomada en Haclenda, Curso Taller de la Ley 87-01

Diplomade en Imguestos, Curso De Nomina y T35, 5A5F y 5AP, Redaccidn De Informes, Ete.

Diplomada en Proyectos De Cooperacin

Diplamada &n Recursos Hurnanos Basadao en Cormpe tendias

Diplamada en Seguridad Social

Diplomado an Servicios Al Cliante

e e e i G G e G

Diplomado en sobre Procedirmienta Civil, Diplomado sobre Legislacion Inmobiliaria, Diplomado en
Derecha y Gestidn Ambigntal, otros,
Diplomade Especialidad an Psicomatria

Diplomade Gestidn del Talento Humans

Diplomado Presuguesto, Formulacidn de Presupuesto,

Diplamadas

Diplomados en Coaching y Supervisidn y Evaluacién de Proyectos Socioculturales
Diplamados en derecha migratorio

diplomades en: seguridad sacial, costo y impuestos

Diplomadas varios en Compras y Contrataciones Piblicas

Diplomadas, Cursod y tallered an materia Fiscal y de alimentacidn ewalar

Diplomados, varios

[os cursos, de riega a presidn v los sistemas de filtrado en Israel en 1989 ¢ 2008
Educacion Ambiental y Logucion

Emprendedurismao, Basico de computadora, Basico de tv, etc,
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En Contabilidad 1
En Informatica 1
En Informética, Ingles, Lengua De Sefias, Secretariado 1
En Manejo De Ms Office 1
English A A& Sacond Lang Paquete De Office 1
Especialidad en Derecho Constitucional, Titulada Por La Universidad De Castilla, La Mancha, Espaia.,

Diplomada Ley 136-Bis De Miho, Mifia, y Adolecentes, Diplomats Sobre Derecho Inmabiliario, Técnico

en Computadora, Dislamade Sobre Etica Miblica, Entre Otras, 1
Especialidad en gestién de contabilidad y presupuesto en el Instituto de Estudios Fiscales en Madrid,

Eipana 1
Especialidades, diplomadaos, cursos. 1
Especializacian en Tesoreria, Excel Avanzado i
Estadisticas Hospitalarias 1
Estudiante de termino de Derecho 1
Estudiante De Termino Licenciatura en Contabilidad 1
Excel avanzado 1
Excel 8vanzado, Aux Contabilidad, Relaciones Humanas, Trabajo en guips, Aux. en compras 1
Excel Avanzado, Diplomada en Gestion Humana, Diplomade Seguridad Social. Gestidn de Nomina 1
Excel Basico 1
Excel, Word Avanzado, etc 1
Experto en Gestion Munitigal 1
Facilitador de la Formacidn Profesional 1
Gergngia en Recwrsas Hemanos 1

Gestian del Conacirmienta y del Cambia Instituta Nadgonal de Administracion Pablics, IMAP [ Etica,
Oebares y Derechos dol Servido Publico Instituto Nacianal de Administracian Publica, INAP § Mannjo
da las Relaciones Interpersanales Institute Nacional de Administracidn Pablica, INAP f Introduccian a la
Infarmatica Proyecto Aula Mentor, Mintsterlo de Educacidn

Gestiin Estratégica de Personas, Microseft Office, Auxiliar de Contabilidad y Secretaria Epecutiva

Habilitacion Docente

Habilitacidn Docente “Facilitadar de la formacidn profesional”
idiomas, Ingles, Computadaoras, Servicio Al Cieante,
Impuestos, T55, Secretariales, Programa De Contabilidad, Ingles, Otros

Infarmatica

Informdtica Administrativa, Aux. Contabilidad, Manejs De Contabilidad De Presupuesto, Entre Otros

Inglis

Inglés de inmersidn, servicio al diente 5an pio X
Inglés, Exced , Ventas, Crédito Bancario

Institute Dominicano de Periadismo

Introdisccidn ala Comp., Excel Basioo, Relaciones Humanas, Archivista, Onros

la maestria sin entrega de la tesis

Lic. Contabilidad
Licendatura en Ciencias Secretariales Blingoe

Locucldn, Informdtca, reschucidn alternativa de conflictos, supersisidn, gerencla estratéglca

Locutora, Maesira de Ceremonias, Redactora Periodistica

Maestria en Direcoitn De Proyectos

Masestro Constructar

Maneja de idioma nglés
Mercaden

Microsoft Project, Excel Avanzado, Paguete de Informatica, Secretariado Auglliar del Programa
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Juvented y Ermpleo, Las 5 5 su aplicacién en |as Empresas, Diplomade en Educackdn Familiar, Gestidn
de Calidad &n Adrnénstracion Pablica Ly N, Induccion a la sdministracidn Poblica, Taller de ey 340-06
sobre Compras y Contratadgiones del Estado Dominicana, Creatividad e Innovacion, Gestidn y
adaptacidn al cambio Facilitador de la Formacian Profesional, Formacidn Humana, Cursando el 5to
Hivel de Inglés, - Conferenca Internaclional de las Américas CILA, - Etica, Derechos y Deberes al Servidor
Publico,

Marmina, Excel, Word, SKGEF, Etica, Sisterna de Contabilidad 1
Pedagogla en inglés. 1
Periodismio 1
Preswpuesto y Contabilidad Fiscal 1
Realizando Maestria en Contabilidad 1
Redaccicn y Oriografia Atencidn al Cisdadano, Etica Deberes y Derechos al Ciudadana 1
Redaccion y Ortagrafia, Logranda Meritos a traves de la Cortesia Telefdnica, Reingenieria y Calidad

Total, Exacel, Archiva i
Relaciones Publicas, Servicia al Cliente 1
Secrataria Ejecutiva, Enfarmera y Diplomado en Seguridad Social 1
Secretaria Ejecutiva, Técnica en Digitacdn, Locutora, Mecanografia, infermidtica 1
Secretariado 1
Secretariado Ejpecutivo 1
Secretariado specutivo computarizado y manejo de Excel. 1
Secratarial, computo, contabilidad auxiliar, i
T. Agricola * Profesorado en Blologla v guimica 1
Taller Modedo Evaluacién por Competencias. Taller Promocion y Ventas 40, Taller Manejo Efectivao de

Entrevistas Laborales. Visitador a Médicos 3.0, Curso de Motwacian y Trabajo en Equipa, Curse de

Ovpanizacidn de Eventos, Curso Ley de Funcidn 41-01 de Piblica, Taller de El Poder del Sarvicio,

Secratariado Epecutivo y Administrativa. Curso de [dentificacion con la Institucidn. Téonico

Informitica [conocimientos basicos). i
Técnico 1
Técnico Aduanern Seguridad Social 1
Téenico de Gestidn de Recursos Humanas, diplomade en pectitn de recursos humanos. 1
Técnico Electranico 1
Técnico en Administracidn de Empresas y Contabilidad 1
Técnico en Administracidn y Comercio 1
Técnico en Cencias Secretariales i
Técnico en Contabilidad 3
Técnico en Contabilidad y Finanzas 1
Técnico en cuestidn de riesgo, téonico en computadoras, téonkco faciktador, en Enfote técnico en los

1ros auxilios basicos v superior, teonioo en produccidn de semillas de tabaco, 1
Téenico en Infarmatica &
Técnico en Infermitica, Curses de Corte Gerenclal [Seguridad y Salud Ocupacional, Contabilidad de

presuguesto, Contabilidad de Costos Ausiliar de Contabilidad Manejador de Inventadio, Manejo de

Canflictos, Redaccidn de Informes Técnicos, Planificacion Estratégica, Manejo Efectivo del Tiempo,

Supervisor, Téonicas de Supervisian, Supervision Efectiva y procesa de Gastitn, Mejora de Métodes,

Manajo Efectiva del Tiempo, Formacidn Humana, Servicio al Cliente, Gestidn Administrativa, Atencign

al Cludadano, Andlisis Directivo, Cortesla Telefénica, v Reladones Interpersonales 1
Técnico en Informidtica, Diplomados y varios cursos y participacidn en congresos naconales ¢

Intemnacionales 1
Técnico en Informidtica, Formulacion de Proyectos, Introdweccidn a la Econmomia, entre otros 1
Técnico en Infermitica, Secretariado Ejecutive, Inghis. 1




Técnico ©n Lag!mm Empresarial
Técnico en Recursos Humanos, Estudiante e Maestria UASD
Técnico Informatica

Técnicos en Comgras, Pagquete de office, Digitacidn y Capen Bancario
Tecnologia Bisica de la Informacian

U’F P-nlrt_al Transaccionad, Basico de SIGEF

| Varias cursas técnicas

‘Word, Encel
MR

Tatal

O e e

[
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Anexo 7

Ministerio de Hacienda
Centre de Capacitacidn en Politica y Gestion Fiscal
Departamento de Investigacidn y Publicaciones
Diviston de inwestigaciones
Deteccidn de Necesidades de Capacitacidn, 2019
Rango de horario selecclonado para capacitacidn en la Tanda Matutina

1:00 prm a 3:00 pm 1] 1.5%
1000 ama 12:00m 1 1.5%
10:00 am a 5:00 pm 1] 1.5%
11:00ama 3:00 pm, 12:00 m a 4:00 pm, 1:00 pm a 5:00 pm 1] 1.5%
12:00 m a 500 pm 1 15w
2:00 prn a B:00 pm 3] 4.8%
5:00 am 3 1:00 pm 2| 2.9%
B:00 am a 10:00 pm 1] 1.5%
£:00 am a 12:00m | 10.3%
£:00 am a 12:00 m o 2:00 pm a 6:00 pm 1] 1.5%
Ei0Dam a 12:00 prm 1] 1.5%
E:00 am a 2:00 pm 2 2.9%
£:00 am a 3:00 pm 4| 5.9%
E:00 am a 4:00 pm a4 5.9%
E:00 am a 4:00 pm 1 1.5%
£:00 am a 5:00 pm 9 13.2%
£:00am 2 6:00 pm 1 15w
£:30 am a 1:00 pr 1 1.5%
E:30am a 4:30 pm 1] 1.5%
£:30am a 7:00 pm 1] 1.5%
900 am a 1:00 pm 1/ 1.5%
9:00 am a 1:00 pm 1) 1.5%
2,00 am & 1:00 prr o 2:00 pm a 5:00 pm 1] 1.5%
%:00am 3 11:00am 1] 1.5%
900 am 312:00 m il 10.3%
2:00 am a 12:00 m w 2:00 pm a 6:00 pm ] 2.9%
200 am a 2.00 pm £ 2.9%
9:00 am a 3:00 pm 1 1.5%
9:00 am & 4:00 pm 1] 1.5%
A partir de as 5:00 pm 1] 1.5%,
A partir de lag 8:00 am 1 1.5%
A partir de |as 9:00 am 1| 1.5%
Cualguier horario 1] L5%
Lumes, Martes y Miércoles 1| 1.5%
Matutino v vesperting ) 2.9%
Total 68 | 100.0%

Fuante: Detecckn de Necesiiades de Adisbamiento ¥ Capacitacion aplicado o los servicares poitlkoos ded drea fisanciera el Estado def 28 de
naviemhee & 17 de diciemiee del DOLE




Anexo 8

Ministerio de Hacienda
Centro de Capacitacidn en Politica y Gestidn Fiscal
Departamento de Investigacidn y Publicaciones
Diwvisidn de Investigaciones
Deteccidn de Necesidades de Capacitacidn, 2019
Rango de horario seleccionado para capacitacidn en la Tanda Vespertina
L i 3R e X OeN
10:00 amea 6:00 pm 1 0.6%
11:00 am a 3:00 pm, 12:00 m a 4:00 pm, 1:00 pm a 5:00 pm 1 0.6%
200pma1000pm I 2| 1
2:200 pen a 10200 pen y bos fines de semana de B:00 am 3 10:00 pm 1 0.6%
2:00 pm a 10:00 pm y los fines de semana de §:00 am a 6:00 pm 1 0.6%
2:00 pm a 4:00 pm P 1.2%
2400 pm a 5:00 pm 10 5.9%
2:00 pm a &:00 pm 20( 11.8%
3400 pm a 10:00 pm 1 0.6%
3:00 pm a 5:00 pm E] 1.B%
3400 pm a 5:00 pm o 2:00 pm a 4:00 pm 1 0.6%
3300 pm a 6:00 pm T -ii‘h’:
3:00 pm a B;00 pm 2 1.2%
3:00 pm a .00 pm 1 0.6%
4:00 pm 2 10:00 pm 1) 0.6% ]
4:00 pm a &G0 pm 7 4.1%
4100 pm a 7:00 pm y Fines de Semana de 9:00 am a 12:00 m 1 0.6%
4400 pm a B:00 pm i 1.E8%
4:00 prm a §:00 pm y Dominge de 3:00 am a 3:00 pm 1 0.6%
4300 pm a 5:00 pm 1 0.6%
A4:00 pm a 9:00 pm dias de semanas y B:00 grm a 4:00 pm fines de semanas 1 0.6%
5:00 pm a 10:00 pm z 1.2%
5200 pm a 7:00 pm 3| 1.B%
5400 pm a B:00 pm 4 2.4%
5:30 pm a 7.00 pm 1 0.E%
6:00 pm a 10:00 pm 1 0.6%
B0 @ a 12:00 m o 2:00 prm a &:00 pm 1 0.6%
B:00 am a 3:00 pm Z 1.2%
8000 am a 4:00 pm 4 2.4%
E:00 an a 5:00 pm ] 4.7%
800 am a 600 pm 1 0.6%
£:30 am a 4:30 pm 1 0,65
B30 amy a 7:00 prm 1 0.6%
9:00 am a 1:00 pm o 200 pm a 500 pm 1 0.6%
9300 am a12:00 m 1 0.6%




9:00 arn a 12:00 m y 2:00 pr a 6:00 pm 2 1.2%
| 9200 am a 2:00 pm: y a partir de las 5:00 pm 1 0.6%
A disponibilidad CAPGEF 1 0.6%
A disposicién de la institucion 1 0.6%
A partir de las 200 pm 11| 65%
A partlr de las 3:00 pm " 4. 7%
A partir de las .00 pm 20 11.8%
A partir de las 4:00 pm y sdbados en la mafiana 1 0.5%
A partir de las 5:00 pm 11 6.5%
A partir de las 500 pm ] Li%
Cualguier horario 1] 06%
Er la semiana, horas de la tarde 1| 0.6%
Lunes a Viernes de 2:00 pm a 700 pm y Sabado/Dom 3:00 am a 500 pm 1 0.6%
Lunes, Miérooles v Viernes a partir de las 5:00 pm 1 0.6%
Martes v lueves a partir de las 2:00 pm 1 0.6%
Matuting 1 0.6%
Matutino y vespertino 2 12%
Vesperting ) 1.2%
Total 169 | 100.0%

Fusirite: Debeccidn de Necesdadi die Adiastramibn ey Capaciieen aplicadn & los senddoned piblice del dres linancin dal Blada dei 33 de
rowiembne al 17 de diciembne del 2018




Anexo 9

Minksterio de Haclenda
Centro de Capacitacion en Politica y Gestidn Fiscal
Departamento de Imvestigacion ¥ Publicaciones
Divigign de Invedtigacionss
Detsccion de Mecasidades de Capacitacion, 2019
Rango de horarlo selecclonado para capacitacidn en la Tanda Nocturna
200 pm a 10:00 pm 2] 4%
2:00 pm a 6:00 prm 1] 1.2%
3:00 pm 4 10:00 pm_ 1] L.2%
300 pm a 6200 pro 1 L%
3000 pm a 8:00 pm 3 1.5%
300 pm a 9.00 prm 1 1.X%
4:00 pm a 10:00 pm 1] 1.2%
400 pm a 6:00 pm 1 L%
4:00 pim a 8:00 pr 4 47%
4:00 pm a 9:00 prm 2 245
4:00 pm a 9:00 pro dizgs de semanas y §:00 am a 4:00 pm fines de sernanas 1 1.3%
4:00 pm-en adelante 1 L%
4:00 pm 5i g5 fin de semana %00 am 1 L%
4:30 pm & 7:30 pm 13 L2
5:00 pm 4 10:00 pm 5 5.5%
5:00 pm a 8:00 pra 2 2.4%
5100 pm a 8:00 pm y sdbadeos en la tarde i} 1.X%
500 pm a 3:00 pm 3 3.5%
5:00 pm a 9:00 pm dias de semana y 2:00 pm a 5:00 pro fines de semana 13 j ]
6:00 pm a 10:00 pm _ 6 7%
B:00 pm a 10-00 pro ) 1 1.2%
6:00 pm a 10:00 pm y Sabados de 8:00 am a 500 pm 1 1.X%
B:00 pm a 700 pm 1 1.2%
GO0 pm a 8:00 pm 4 4.7%
600 & 900 pr 1§ 1.2%
6:00 pm & 9:00 pr y sabado dia complato 1 12%
7:00 pm a9 pm y los sdbades de E:00 am a 13:00 pm 1 L%
T3 pm @ 9:00 prn, v Fines de Semana: 8:00 AM a 2:00 PM, 1§ 1.2%
530 am & 700 pm 1] L%
A disposicion do la institucion 1] L2%
& partic de fas 2:00 pm 1 1.2%
A partir de las 3:00 pm_ 1] ET Y]
A partls de las 4:00 pm 11§ 12.9%
A partir de las 5:00 pm 5 5.9%
A partir de las &00 pm 5 5.0%
A partir de las 6:00 pm y las domingos 1 1.2%
Cualquier horario 1 L¥%




Lur.nls..Ma-.!'tn-.s -f"-'ir.'tnu: | 1 1 2'3!!

Luras, Migrcoles y Viernes a partir de Las 5200 pm 1 1.2%

Matuting ] 14%

Matuling ¥ vesperting 2 2.4%

Total | 85 100.0%

Fusmie: Cersocion da e yC apicado s ks servidores pablcon del drea Hrance re ol Citsdo cel 29 de novershee ol 57 de

gcsamlie did DR
Anexo 10

Ministerio de Haclenda
Centro de Capacitacién en Politica y Gestion Fiscal
Departamento de Investigacion y Publicaciones
Division de Investigaciones
Deteccion de Necesidades de Capacitacion, 2019
Rango de horarla selecclonado para capacitaclén los Fines de Semana

| 10:00 am a 2:00 pm 1l 1.2%
{ 2:00 pm a 5:00 pm 1 1.7%
8200 am a 1:00 pm 1 1.2%
| 8:00 am a 12:00 m 2| 2a%
| 8:00 am a 2:00 pm 2] 2am

B:00 am a 4:00 pm 3 3.7
| B:00 am a 5:00 pm il 3%
| 9:00 am a 1:00 pm 1| 1%
| 9:00 am a 12:00 m 4|  49%
' 9:00 am a 2:00 pm v a partir de las 5:00 pm 1 12%
| 5:00 am a 3:00 pm 1] 1.2%|
| & partir de las 3:00 pm 1 1.2%
| & partir de las B:00 am 1l 1%

A partir de las 9:00 am 1 1.2%
| Cualquier horaria 43| s2.4%
| Domingos 2| 4%

En la mafiana i| 1TH

Enla tarde 1 1.2%
| Sdibados 4] a.9%
| Sdbados de 12:00 pm en adelante, Domingos 08:00 am a 07:00 pm 1] 1.2%

Sdbados de 2:00 prm 2 4:00 pm 1] 12%

Sibados de 8:00 am a 12:00 pm 1] 1%
| sdbados de B:00 am a 5:00 prm 1| 1%
| 53bados en la mafiana 1 1.2%
| sdbados en la tarde 1] 1%
| Total 82| 100.0%

Fuento: Deteccion de Mecesidades de Adiestraniento y Cafacitackda aplicaso o g serddones pablicos ded dnea financiora del Estado del
18 de noviermiee ol 17 de dickembre ded 2018




Anexo 11: Instrumento aplicado

&

Hepiddics Dominicens
Ministerio de Hacienda
Centro de Capacitacion en Pofitica y Gestion Fiscal

Departamento de Investigacion y F‘uhlnnmes

CUESTIONARIO PARA m&"&ﬁ?‘ ;f 'Ii% DE CAPACITACION (DNC)

A vecimise  Coirs o Copacincile 5 Peie'y Gestin Tl Gomci e 1 cclsberacim)
1 DATOS PERSONALES Fecha de splicacide

PMombees: [ T T T T T T T T T 7T 1] CT T T T T T T T T T 1
TAapelidos | | T T T T T T T T T ] LI T T T T T T T T 01
3 se M ]F [ 4 Fecha de Macimieoo. /[ 1
ssoCaad [ 1 | - T T T T T 101

6. Conmcs:

DTdshoooketimeional: [ [ [ F[ T T }[ T T T Je=e| [ [ T |
DFeabsimconal [ | [ FL T T P T T [ 1]

PCedar| | [ | 1 1 J-L [ [ [ |

4} Corec Istinscionsl
O-. DESCRIPCION INSTITUCIONAL / NATURALEZA DEL FUESTO

7. Insumcion e gue lsbora:

8. Carpo sctusl

¢ Tismpe ea el cargo. ABO% ¥ meses

10 Deicribe 1 priscipalel fimsioas (Lo gos hace habitaalasese]




11. ; Tiene personal bajo su sopervision?Si [ Mo [
12 Conndad de mpervisados: ]:l

Il FERFIL EDUCATIVO Y LABORAL

13. Nivel adnrstivn mis alin corssdo por usted

1) Basica: [ ] D Seomdaria: [ ] 3) Unrversidad Mo Complen:. [ ]
4) Grachuado Universitario. [_] %) Especialidad Universitnrin: [ ] 6 Mamzie []
T) Doctorado (FED): [_] 5) Owo (Especificar 3

14 Timalo mss slo obenids (Mombre de ks Carrera):

V. CAPACTTACION
15,  Seleccions s copacimciones relacicnadss con ln Haciends Piblica pam dessmpeSar wm puesto da
mAners m efectiva’

Taller: Enca e ks Geston Fmanoiem del Esmdo

Carso; Introdncson a a Admimisacion Financiers del Esmdo

Curso; Fundsmesmes def Sisremm de Copmbilisd Grabermamenn]

'm:—mﬂwnmn

TR CIiecaa de | es0rera

Carso: Fundamentos del Sistema &= Lonprai ¥ Cemtmacionss

Carso: Fundamenios del Sistema Ranional de Commol Infermo

Carso; Fundsmesto: del Sistenm de Credun Publoo

Diglouado: Faciends Pabica

Carso: Fundamennos de POuAcacon v Greste e 1 Mveruec Pobics de) Einds

Carne: FuLdamwene de) GISTHES Gf PRLLIONET ¥ JoIBCI00N, E1Ade e 11 AlScios A Puonads
o de de [mwriion Poblica

M,]mm#mmﬁmmhﬁmfm]

Immuesio: (Por s LR ITEDR, Basxo de Aduana: ar )

mAg Ay ALNENOTEL | e

Especinlizacsor Tecnich en cunigmera de los amteniores (especiScar)

16 ;Safinle des (2) capacitscoanes de corte Gerencial gue macesits pars reabizar sus Ishores de maners
s eficene? Ej Orografis, Redaccidn de Informes Tecnicos, Supervision, enme ogos
1

3




V- CERTIFICACION / ACREDITACION

17. ;Sabe wsted que. las habilidedes v experiencias practicas poeden ser cemificadas?

LS ] 2Me[]
18. [Mecesita que le certfiquen ins hobilidsdes Isborales en matens Fosnoars™
LSi[] 2Mo[]

18. ;Cual 0 Cumles compeenciss Inborales necesits que le certfiquen”

VI- HORARIO / MODALIDAD DDOCENTE

20, (Cul e 1a tands v ol horano gue nsted requisrs pars capacitarss & el CAPGEFD

Tands; Matema: [ | Twde [ | Noche [ ]| Fines deSenms [ ]

Homrio.

21. ;Estans dispeesio a paticipar ea owsos 3 distanoa (Modalidsd Virtusl)?
Lsi[] 1% [







Estudio de la Deteccion de Necesidades de Capacitacion y
Adiestramiento de los Servidores del area Financiera del Estado
se termind en el mes de junio de 2019 en los talleres de
impresion de la Division de Disefio e Impresion del CAPGEFI.
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al Ministerio de Hacienda Santo Domingo, D.N. Republica Dominicana
Tel.: 809-688-6544
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